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Natixis accompagne ses clients dans la réalisation de leurs projets
a travers le monde, en leur proposant des solutions de financement
et d'investissement innovantes et qui contribuent a la mise en ceuvre
de leurs transitions environnementale, technologique et sociétale
natixis.groupebpce.com
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Ce document d'enregistrement universel est une reproduction de la version officielle du document d’enregistrement universel incluant le
rapport financier annuel 2024 qui a été établie au format ESEF (European Single Electronic Format) et est disponible sur notre site internet
https://natixis.groupebpce.com
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ENTRETIEN

Mohamed Kallala et Philippe Setbon dressent le bilan
de I'activité de Natixis et de ses métiers, la Banque de

grande clientéle et la Gestion d’actifs et de fortune,
avant d'évoquer les enjeux a venir

QUEL BILAN TIREZ-VOUS DE
L’ANNEE 2024 ?

» MOHAMED KALLALA

« Les métiers de Natixis ont réalisé d'excellentes
performances tout au long de I'année. Plus spécifiquement,
sur la Banque de grande Clientéle, Natixis Corporate &
Investment Banking (CIB) a obtenu de trés bons résultats
dans tous ses métiers, témoignant ainsi de la solidité de son
modéle et d'une forte capacité a créer de la valeur pour tous
ses clients, dans un environnement complexe et volatile. Nous
avons continué a nous développer, significativement a
I'international, sur toutes nos implantations, en Amérique, en
Europe, au Moyen-Orient et en Asie-Pacifique. Pour accroitre
notre présence sur le marché mondial de la dette privée, nous
avons signé un premier partenariat stratégique avec une
banque coréenne. En paralléle, nous continuons a développer
nos expertises sur les technologies essentielles aux transitions
et renforcons ainsi notre réle de conseil et de partenaire clé.
Nous avons également poursuivi le renforcement de notre
dispositif M&A a l'international par I'acquisition de deux
nouvelles boutiques, I'une en Belgique et l'autre aux Pays-
Bas. »

» PHILIPPE SETBON

« L'année 2024 a été celle du rebond pour notre métier de
Gestion d'actifs et de fortune. Les actifs sous gestion ont
atteint un nouveau sommet pour notre entreprise a 1317 Md€
grace a une collecte nette record de 40,4 Md€. Dans un
contexte de révolution technologique et de transformation
accélérée de l'industrie de la gestion d'actifs, I'entreprise a
continué de rationaliser son organisation et de gérer de facon
active ses activités. Nous avons ainsi créé Vega IS pour
renforcer et accélérer le développement de l'offre d'épargne
dans les réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne et mis
en place Natixis Investment Managers Operating Services afin
de rassembler les équipes opérations, technologie, data et
innovation pour toujours mieux servir nos clients. En lien avec
ses affiliés, Natixis IM a également poursuivi ses initiatives

pour développer I'investissement responsable et a impact. »

QUELLES SONT VOS PRIORITES
POUR 2025 ?

» MOHAMED KALLALA

« Les métiers de Natixis ont fortement contribué aux bons
résultats annuels du Groupe BPCE et continueront a jouer un
role clé dans son développement, en restant un moteur fort de
croissance et de diversification, a la fois commerciale et
géographique. Nous sommes reconnus sur un certain nombre
de secteurs et notre ambition, dans le cadre du nouveau projet
stratégique « VISION 2030 » du groupe, et de notre projet
« Scale Up », est de développer notre leadership.

A la Banque de grande clientéle, les bons résultats et la
dynamique positive que nous enregistrons depuis plusieurs
trimestres nous placent dans les meilleures conditions pour
figurer parmi les leaders mondiaux dans nos expertises clés.
Nous souhaitons renforcer le dialogue stratégique avec nos
clients et mieux les accompagner dans leurs transitions, en
s'appuyant sur les compétences sectorielles que nous avons
développées autour de huit industries. »

» PHILIPPE SETBON

« Nous avons I'ambition en 2025 de déployer notre feuille de
route dans toutes ses dimensions : offres d'investissements
étendues, développement de chacun de nos métiers et
amélioration continue de notre service clients. L'année 2025 sera
bien entendu marquée par le projet de rapprochement de nos
métiers de gestion d'actifs avec ceux de Generali®”, pour créer
ensemble un champion mondial du secteur et le leader
européen par les revenus. Dans un marché de la gestion d'actifs
en voie de consolidation, ce projet nous permettrait d'atteindre
une taille critique, de proposer une gamme élargie de produits,
des plus simples aux plus sophistiqués, pour répondre de
maniére encore plus adaptée aux besoins de nos clients
institutionnels et retail, tout en offrant des capacités de
distribution mondiales élargies. »

(1) BPCE et Generali engagent un projet de rapprochement de leurs métiers de gestion d'actifs. Voir le communiqué de presse du 21 janvier 2025 : https://newsroom.groupebpce.fr/
actualites/bpce-et-generali-annoncent-leur-projet-de-creation-du-plus-grand-gestionnaire-dactifs-en-europe-par-les-revenus-acteur-mondial-de-premier-plan-0f36d-7b707.html
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Groupe BPCE

Le Groupe BPCE est un
groupe coopératif de banque
universelle et d'assurance au
service de ses clients, des
territoires et de I'économie.
Deuxiéme acteur bancaire en
France ou il finance plus de
21 % de I'économie, il est
également implanté en
Europe, en Amérique et

en Asie.

Au service de 35 millions de
clients, le Groupe BPCE est
présent dans la banque de

proximité et I'assurance en
France avec ses deux grands
réseaux Banque Populaire et
Caisse d’'Epargne, ainsi que la
Banque Palatine et Oney. Il
déploie également au niveau
mondial les métiers de
banque de grande clientele,
avec Natixis Corporate &
Investment Banking, et de
gestion d’actifs et de fortune,
avec Natixis Investment
Managers.

ORGANISATION AU 31 DECEMBRE 2024

Le Groupe BPCE est composé a la fois des Banques Populaires,
des Caisses d'Epargne et de BPCE quiréunitl'organe centraldu
groupe, les métiers au service du retail et a dimension internationale

et les groupements de moyens.

— @ GROUPE BPCE

Assurances

BANQUE g £74 CAISSE
POPULAIRE 21 D’EPARGNE
BPCE
ORGANE METIERS GROUPEMENTS
CENTRAL DEMOYENS

Digital & Payments
Solutions & Expertises Financiéres
Banque de grande clientéle
Gestion d'actifs et de fortune

G quseZlx (3

DE L’ECONOMIE

FRANGCAISE

NATIXIS - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

UN GROUPE
BANCAIRE SOLIDE

23,3 Mmde

PRODUVUIT NET
BANCAIRE

3,5 Mde

RESULTAT NET PART
DU GROUPE

15,6 %

RATIO DE CETI1
AU 31/12/2024

Pro forma de l'impact des acquisitions de SGEF
et Nagelmakers, sans pro forma, le ratio s'éléve a
16,2 %

NOTATIONS LONG
TERME

A+ Al

FITCH MOODY’S
RATINGS

A+

A+

STANDARD
& POOR’S

PRESENCE DANS

+de 50 pays
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Natixis

Natixis est un 2y NATIXIS | 9 NATIXIS

e ° CORPORATE AND INVESTMENT MANAGERS
établissement INVESTMENT BANKING
fi nar.‘CIer fl:a neais Natixis accompagne les entreprises, institutions financiéres,
de dimension institutionnels et les clients des réseaux Banque Populaire et
internationale Caisse d’Epargne dans la réalisation de leurs projets, partout dans le
PRI T monde, et concoit pour eux des solutions financiéres sur mesure.
spécialisé dans la e cortp . 51N :

Natixis construit avec ses clients un modéle économique durable
banque de grande grace a un accompagnement de proximité, a la qualité du dialogue
clientéle et stratégique et a la combinaison de ses expertises.

. , .
la gestion d’actifs Natixis Corporate & Investment Banking et Natixis Investment
et de fortune. Managers font partie de BPCE, qui réunit I'organe central du

groupe, les métiers au service du retail et a dimension
internationale et les groupements de moyens.

NATIXIS : UNE IMPLANTATION MONDIALE

ﬂ&%g ~ Yl -

0

)
7 ASIE
% PACIFIQUE

i@, ~1200

f Q »

° 7

AMERIQUES
~3 000

EMEA @
~10 500

(dont >7 200
en France)

PRESENCE DANS PRES DE

40 pays

= AVEC PRES DE

0% 14700 O g
m‘ lm COLLABORATEURS L/

(1) En contrat & durée indéterminée et en contrat a durée déterminée.

(2) EMEA : Europe, Moyen-Orient, Afrique (effectifs au 31 décembre 2024) hors participations financiéres.
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Profils meétiers

Natixis

e

Natixis Corporate & Investment Banking
accompagne ses clients entreprises,
institutions financiéres, investisseurs
institutionnels, sponsors financiers, entités du
secteur public, ainsi que les réseaux du Groupe
BPCE. Elle les conseille et congoit pour eux

Banque de
X grande clientéle zz

%

des solutions innovantes et sur mesure, au
service de leur stratégie, en s'appuyant sur
I'ensemble de ses expertises en conseil,
investissements, financements, banque
commerciale et marchés de capitaux, en étant
présente dans prés de 30 pays dans le monde.

NATIXIS CORPORATE &
INVESTMENT BANKING

4 AT 5 [~ ) EN CHIFFRES
P it /"’ ﬁ‘\ A7 =)
e b e Sy . A s
HON S Al = ~ 60 9
N £y k<l R
o ,.U,_\)/ e \\Q y CO® /O
DE REVENUS
M&A Global Markets . >
REALISES HORS DE FRANCE
+7 %
EVOLUTION DU PNB
Financements Global Trade DU METIER EN 2\024
PAR RAPPORT A 2023
. J

ACCOMPAGNER NOS CLIENTS DANS LEUR
TRAJECTOIRE DE CROISSANCE DURABLE

DES EQUIPES D'EXPERTS DANS

~ 30

PAYS

Pionniere de la finance verte et durable, Natixis Corporate & Investment Banking place au
cceur de sa stratégie commerciale I'accompagnement de ses clients emprunteurs,
émetteurs et investisseurs aux différentes étapes de leur transition écologique et
énergétique. Elle intervient a la fois comme conseil et comme partenaire financier privilégié.

NATIXIS - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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PLATEFORMES
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> etdefortune #7777/

Classée parmi les leaders de la gestion d’actifs
dans le monde, Natixis Investment Managers
propose une gamme de solutions diversifiées
couvrant différentes classes d'actifs, styles de
gestion et véhicules, y compris des stratégies
et des produits dédiés au développement de la

NATIXIS INVESTMENT
MANAGERS
EN CHIFFRES

3°
GESTIONNAIRE D'ACTIF

EUROPEEN

TOP 20 MONDIAL
DES GESTIONNAIRES D’ACTIFS

+15

AFFILIES

1 317 ma€

D'ACTIFS
SOUS GESTION AU 31/12/2024

200

STRATEGIES
D'INVESTISSEMENT

long terme.

Une priorité :
L'INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

Natixis Investment Managers et ses
affiliés sont engagés en faveur d'une
transition vers une économie plus durable.
lls interviennent au travers d'actions
individuelles ou collectives, de politiques de
vote actives, mais aussi d'initiatives de
Place clés visant a faire progresser
I'investissement responsable.

Un réseau
MULTI-AFFILIES

Natixis Investment Managers s'appuie sur
I'expertise de plus d'une quinzaine de
sociétés de gestion affiliées a travers le
monde et développe une offre compléte de
solutions d'investissement.

Elle déploie ses offres a travers un réseau
de distribution intégré implanté dans plus
de 20 pays, en plus des équipes
commerciales des Banques Populaires et
des Caisses d'Epargne.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

finance durable. Le gestionnaire d’actifs
travaille en partenariat avec ses clients pour
comprendre au mieux leurs objectifs et leur
proposer un large éventail de stratégies
d'investissement adaptées a leurs enjeux de

L'expertise
D'UNE BANQUE PRIVEE

Natixis Wealth Management imagine et met
en ceuvre des solutions patrimoniales et
financieres sur mesure pour structurer et
gérer le patrimoine de chefs d'entreprise,
cadres dirigeants, grands investisseurs privés
et détenteurs d'un capital familial. Elle les
accompagne dans leurs initiatives pour
entreprendre, investir et transmettre, et
mobilise une large gamme d'expertises qui
couvre tous leurs besoins, quelles que soient
la dimension ou la maturité de leurs projets :
corporate advisory, origination, financements
vanille et complexes, investissements,
ingénierie patrimoniale, gestion dactifs et
solutions de diversification, notamment en
private equity.

Des solutions
D’EPARGNE SALARIALE
ET RETRAITE

Natixis Interépargne accompagne les
entreprises de toutes tailles dans la mise en
place, la gestion et la promotion de leur
épargne salariale, de leur épargne retraite
ainsi que de leur actionnariat salarié. Elle
met a leur disposition une offre de gestion
performante et unique sur le marché, pour
les aider a atteindre leurs objectifs
d'épargne.

- NATIXIS
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Chiffres clés
2024

En 2024, les métiers de Natixis ont réalisé de solides résultats grace a une activité commerciale
soutenue, contribuant ainsi fortement aux résultats du Groupe BPCE.

1,3 Mde 8,1 Mde 10,8 %

RESULTAT NET PRODUIT NET CETI1 BALE 3
(PART DU GROUPE) BANCAIRE

RESULTATS EXTRA-FINANCIERS RESULTATS FINANCIERS
2023
(en millions d’euros) 2024  pro forma 2022
3 O M d € Produit Net Bancaire® 8113 7396 7114
, Résultat Brut d'Exploitation® 2323 1812 1516
= Résultat A Imp6t® 2050 1600 1256
PROJETS D’ENERGIES S AT TR
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1352 995 1800
RENOUVELABLES (1) 'Y compris produit de cession des activités Assurance et Paiements & BPCE S.A.
EN 2024 (2) Hors contribution résiduelle des activités de paiements cédées a BPCE S.A. (pour 2023 et 2024)
» Produit Net Bancaire des » Résultat avant impét des
métiers (en M€) métiers (en M€)
D’ENCOURS SOUS _ 556k e
GESTION EN FONDS ; =
ART.8 ET9
4166 4440 1338 L
2023 2024 2023 2024

pro forma pro forma

31 %

DE FEMMES DANS
NOTRE CERCLE DE
LEADERSHIP

@ Bangue de Grande Clientéle @ Gestion d'actifs et de fortune

8 NATIXIS - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL



STRUCTURE FINANCIERE

» Ratio Common Equity » Total du bilan

Tier1Bale 3 (en %) (en Md€)
11,3
108 472,5
3112/23  3112/24 31/12/23
» Notations long et court terme
(Situation au 1¥" mars 2025)
STANDARD

( & POOR’'S \

A+
A-1

STABLE

Note long terme
senior préféré

Notation
court terme

Perspective

PROFIL

» Encours pondérés Bale 3

(en Md<€)
510
103,8
96,3
31/12/24 31/12/23 31/12/24
, FITCH
( MOODYSTTN T RaTINGS T )
P-1 F1
STABLE STABLE
. J o\ J
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STRATEGIE

@ GRrROUPE BPCE

VISIZSN 2030

Forger notre Donner a nos clients Exprimer notre

croissance pour confiance en nature coopérative

le temps long leur avenir sur tous les territoires
Leader Qui rend possible Fier et fort de ses visages
Des positions de leadership en Deux priorités dans un monde multiples

en transition : logement et
compétitivité des territoires

Partout, des marques, des maisons
territoriales et des expertises se

France, en Europe et dans le
monde soutenant une

.l Croissance diversifiée g Il conjuguantavec force
3 3 i & 3
3 3 Qui protege N B
g Ouvert 8 L'assurance de tous les ] Aimpact positif
g Des partenariats amplifiant § moments et cycles de vie § Un impact positif global grace a
,c.,; notre modele de croissance ’9; '9: la force de solutions locales
9 9 Qui simplifie [<J accessibles a tous
5 Performant ffl  Des modeles relationnels & ) .
Une performance coopérative simplifiés grace au meilleur Qui marque une vie pour ses
pour inscrire notre croissance de 'humain et du digital, millions d’'ambassadeurs
dans le temps long augmentés par I'l|A Des sociétaires et des
collaborateurs fiers et engagés
au quotidien

VISION 2030 : Nos marqueurs

s ———y

La banque @ Leader de
de 1 Frangais sur 4 % =) I'accés au logement

£\ Acteur de
b la compétitivité
des territoires

1" banque des professionnels
et des entreprises en France

2N .
4° assureur @ W Leader européen
en France 8528 L) des services financiers

. —— Acteur mondial
paiements en France et dans =] @ Jes transitions
top 3 en Europe, en partenari: & &

N°1 des processeurs d l_

L'ide\.L poUuUl LOUsS

OBJECTIFS 2026 : Une nouvelle séquence de croissance

amp— Sy

PNB RNPG Ratio CET1
A~ 2
[|:| TCAM* 24-26 aml  ~5Md€ Q > 15,5 %
>5%
Financement . Nombre de visiteurs uniques - Patrimoine naturel local
ENR 0 sur le mf)dule digital Conseils A ' + de 30 écosystemes
> et Solutions durables \ UV .
+ 15 % = = naturels protégés

6 millions

* TCAM : taux de croissance annuel moyen

NATIXIS - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL



STRATEGIE

2y NATIXIS

CORPORATE AND
INVESTMENT BANKING

Une CIB portée par ses talents, qui s'affirme comme un des leaders mondiaux dans ses expertises clés grace a
une croissance diversifiée, un positionnement au coeur des transitions et un modéle transformé

UN DEVELOPPEMENT SOUTENU DE NOS FRANCHISES
pour nous affirmer comme un des leaders mondiaux dans nos expertises clés

Avec nos clients

» Approfondissement de la
relation globale avec nos clients

» Mobilisation renforcée des
synergies avec le groupe

» Développement global de notre
franchise « M&A et Advisory »

Développement du
et du
Adoption opportuniste des

Sur nos produits

» Changement de dimension
dans nos activités
Global Markets

» Transformation et expansion de
nos activités de Global Trade

Dans nos géographies

» Accélération de notre
développement a
I'international ciblé sur I'APAC
et le Moyen-Orient

» Croissance en Amérique
du Nord, ciblée sur les
sponsors financiers

UN MODELE « ORIGINATE TO
DISTRIBUTE » AUGMENTE

Accroissement du potentiel du modeéle en
capitalisant sur une distribution démultipliée pour
une augmentation de notre capacité d'origination,
notamment dans les infrastructures

2y NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

Etre le partenaire privilégié de nos ciients grace a aes strategies et soiutions d’'investissement actives et de
conviction congues pour répondre a I'’ensemble de leurs besoins.

UN RAYONNEMENT ETENDU
GRACE A UN MODELE DE
DISTRIBUTION REPENSE

Progression de nos parts de
marché en France

Renforcement de notre
développement aux Etats-Unis

Acteur de référence sur une sélection
d'autres marchés en Europe et en Asie

Acces aux clientéles de

Ouverture de nos savoir-faire a la

UNE OFFRE D'INVESTISSEMENT
RENFORCEE ET ADAPTEE aux objectifs de
nos clients

Développement de notre plateforme d'actifs privés

Leader sur les thématiques d'investissement

traditionnelles
Accompagnement de nos clients dans I'ensemble

de leurs transitions et leurs allocations dans les
solutions d'investissements durables
Renforcement de I'offre de « solutions » a
destination de nos clients institutionnels et retail

UN SERVICE CLIENT AMELIORE

grace a la rationalisation de notre
organisation et a l'industrialisation de nos
infrastructures

Renforcement continu du dispositif de controle,
grace a son élargissement aux nouvelles classes d'actifs

Efficacité économique renforcée grace a la
simplification du modéle

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL - NATIXIS mn
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GOUVERNANCE

Gouvernance

Une gouvernance
équilibrée W,

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 4 FEVRIER 2025

15 1/3 47 % 62 8 94 % 18

ADMINISTRATEURS MEMBRES TAUX AGE REUNIONS TAUX SESSIONS DE
INDEPENDANTS DE MIXITE MOYEN EN 2024 D'ASSIDUITE FORMATION EN 2024

ADMINISTRATEURS ISSUS

2 ADMINISTRATEURS
DES CAISSES D'EPARGNE

ISSUS DE BPCE

>
J
Mohamed Kallala Philippe Setbon
DIRECTEUR . D,IRECTE'UR ) b
GENERAL GENERAL DELEGUE
Nicolas Namias Héléne Catherine Dominique Christophe Laurent
PRESIDENT  Madar Amin-Garde Duband Pinault Roubin

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

4 ADMINISTRATEURS ISSUS
DES BANQUES POPULAIRES

Lionel Sylvie Censeur Anne Delphine Catherine Laurent Nicolas de
Baud Garcelon Lalou Maisonneuve  Pariset Seyer Tavernost
(X} [ X } [ X X} [ XX} (XXX X ) o000 o000
Henri Proglio
( X ]
Dominique Catherine
Garnier Leblanc o _Q q
v00 o6 Autres participants du conseil
Représentants du Comité Social Directrice des risques : Directrice générale adjointe de
Membre du comité des risques et Economique : Rajaa Meghar Natixis Investment Managers,
® Membre du comité des risques US Sylvie Pellier Directeur financier : en charge des fonctions
Laurent Jacquel 4 ; Finance, Stratégie, Risques,
® Membre du comité d'audit . ‘q Stéphane Morin A gle, Risq )
Commissaires aux comptes : Directrice des ressources Compliance et Juridique :
@® Membre du comité des rémunérations BerisMEmETS T ——— Nathalie Bricker
® Membre du comité des nominations PricewaterhouseCoopers Audit Cécile Tricon-Bossard Secrétaire du conseil
Membre du comité RSE Secrétaire générale* : Directeur Technologies ga::]m'f"St,:‘at;:" 5
) P atherine Notte
Jennifer Baert et Opérations :

@® Membre du comité stratégique Nicolas Fenaert

7 COMITES SPECIALISES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION EN 2024

COMITE DES COMITE COMITE DES COMITE DES COMITE
RISQUES US D'AUDIT REMUNERATIONS NOMINATIONS STRATEGIQUE

6 membres 7 membres 5 membres 7 membres 6 membres 4 membres 16 membres
91 % d'assiduité 85 % d'assiduité 95 % d'assiduité 100 % d'assiduité 95 % d'assiduité 92 % d'assiduité 91 % d'assiduité
8 réunions 5 réunions 6 réunions 4 réunions 8 réunions 3 réunions 2 réunions

*En charge des fonctions Compliance, Juridique, Sécurité, Affaires réglementaires et Gouvernance
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CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES DU CONSEIL DE NATIXIS AU 4 FEVRIER 2025

- Activités de financement 1 4
LES METIERS
NATIXIS

Activités de marché 1 4
GESTION D'ACTIFS ET DE FORTUNE Actifs liquides 5
GESTION D’ACTIFS ET DE FORTUNE Actifs réels 5

RSE / Développement durable 3 5

Marchés bancaires et financiers 11
Finance 2 4

Management d'entreprise 2

Gestion des risques 1 2 5

Stratégie d'entreprise 1 2
Gouvernance et controle interne 1 4
Technologie de l'information/sécurité 2 2
Ressources humaines 2 4
International 3 4
Exigences juridiques / cadre réglementaire 1 8
Lutte anti-blanchiment de capitaux et financement du terrorisme 3

Comptabilité et audit comptable 4

Connaissances

| >

COMITE DE DIRECTION GENERALE AU 4 FEVRIER 2025

1

Expertise

MOHAMED
KALLALA

Directeur général*, en
charge de la Banque
de grande clientéle

PHILIPPE

SETBON

Directeur général délégué*, en charge de la
Gestion d'actifs et de fortune, directeur
général de Natixis Investment Managers

;-1 hi‘ .
| )\ ¥

>

RAJAA

CECILE

JENNIFER NATHALIE NICOLAS STEPHANE

BAERT BRICKER FENAERT MEGHAR MORIN TRICON-BOSSARD

Secrétaire générale** Directrice générale Directeur Technologies Directrice des risques* Directeur financier* Directrice des
adjointe de Natixis et Opérations ressources humaines

Investment Managers,
en charge des fonctions
Finance, Stratégie,
Risques, Compliance

et Juridique

* Dirigeant effectif de Natixis S.A

** £n charge des fonctions Compliance, Juridique, Sécurité, Affaires réglementaires et Gouvernance
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Présentation des métiers
Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.1

1.1.1

Historique

Historique et liens de Natixis avec BPCE

Constitution du Groupe BPCE, 2° groupe bancaire en France, issu de la fusion de la Caisse
Nationale des Caisses d'Epargne et de la Banque Fédérale des Banques Populaires

200

9 2013

2017

202

Natixis lance son plan stratégique 2009-

2013 New Deal. Elle s'affirme comme la 2017 New Frontier —autour dune afin de permettre au Groupe BPCE de
banque d'affaires, de solutions d'épargne ambition devenir une banque de devenir un bancassureur de plein exercice
et de services financiers spécialisés du solutions a forte valeur ajoutée,

Groupe BPCE entierement dédiée a ses clients

1 2019

Natixis lance son plan stratégique 2014~

Natixis crée un péle unique d'assurances e

o

Création de la nouvelle ligne métier
Paiements au sein de Natixis visant a
construire  un acteur majeur du
paiement en Europe

® Natixis dévoile son nouveau territoire de
marque et une nouvelle identité visuelle
reflétant sa culture commune

la Purple Touch

2018

Lancement par le Groupe BPCE du
projet Pléiade comprenant a la fois une
offre publique d'achat simplifiée des

Pendant
renforce

la crise sanitaire, Natixis @
accompagnement de ses
clients dans tous ses métiers, avec des

Qo

Principes pour

Le Groupe BPCE et Natixis signent les @
Banque
Responsable et s'engagent a aligner

o

Natixis lance son plan stratégique 2018
- 2020 New Dimension qui repose sur
trois axes Deepen, Digitalize &

actions Natixis et une opération de
simplification de l'organisation du
Groupe

® Signature de la « Charte d'Engagement
LGBT+ » de L'Autre Cercle par le comité
de direction générale afin de renforcer
la politique de diversité et d'inclusion de
Natixis et favoriser un environnement
de travail respectueux de tous

® Annonce des ambitions stratégiques
des métiers de Natixis, dans le cadre de
« BPCE 2024 » autour de trois
principes : nous diversifier, au bénéfice

produits et des services adaptés et
toujours plus de conseil

Natixis et La Banque Postale donnent
naissance a un leader européen de la
gestion taux et assurantielle : Ostrum
Asset Management qui propose une
offre de gestion d'actifs et des services
dédiés a l'investissement

Natixis annonce sa sortie des gaz et
pétrole de schiste et accélére son
désengagement total du charbon

stratégiquement leurs activités sur les
objectifs de développement durable des
Nations Unies et de I'Accord de Paris
sur le climat

Natixis devient la premiere banque a
piloter activement limpact climatique
de son bilan en mettant en ceuvre son
Green Weighting Factor

Le Groupe BPCE et La Banque Postale
Asset Management engagent des
discussions qui permettront a Natixis
de devenir un acteur majeur de la
gestion assurantielle en Europe et de la

Differenciate

Le Groupe BPCE engage un projet de
simplification de son organisation
consistant a intégrer au sein de BPCE
S.A. les métiers de Services Financiers
Spécialisés de Natixis

de nos clients et de notre
développement ; nous engager, pour la
transition énergétique et une finance
responsable nous transformer, et
investir pour créer une valeur durable

gestion de taux en euros

16

Ouverture de deux nouvelles implantations pour
Natixis CIB : un bureau de représentation a Toronto

. prise de
participation dans Ecofi, filiale du Crédit Coopératif

Intégration des meétiers de Natixis (pole Global
Financial Services) au sein de BPCE, au coté des
métiers au service du retail et des groupements

Montée en puissance de I'engagement des équipes
et métiers de Natixis en prévision des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Plus

e Ouverture de négociations exclusives
par Natixis Investment Managers pour
se porter acquéreur des participations
minoritaires détenues par La Banque
Postale dans Ostrum Asset
Management et AEW Europe
2022 2023
@ Cession le 5 janvier par Natixis de sa participation [
| résiduelle dans Coface
. R ) . et une succursale en Corée du Sud
® (Création le 22 mars du pole Global Financial
Services (GFS) qui regroupe les métiers mondiaux ® Extension de loffre de Natixis IM
du Groupe BPCE : la Banque de grande clientéle ‘
sous la marque Natixis Corporate & Investment
Banking et la Gestion d'actifs et de fortune, au ©
travers notamment de la marque Natixis
Investment Managers
de moyens
® Accord signé le 25 mars par Natixis Investment
Managers et H20 AM sur le dénouement de ©
leur partenariat
® Finalisation le 13 mai de l'acquisition par Natixis de 1 000 collaborateurs impliqués

Investment Managers des participations de La
Banque Postale dans Ostrum AM (45 %) et AEW
Europe (40 %) et prolongation des partenariats
industriels en gestion dactifs avec La Banque
Postale jusqua fin 2030. A lissue de ces
opérations, Natixis IM détient désormais 100 % du
capital d'Ostrum AM et d’AEW Europe
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Natixis Partners investit dans deux boutiques
M&A : Tandem Capital Advisors, basée en Belgique,
et Emendo Capital, basée aux Pays-Bas

Natixis Interépargne signe un protocole d'accord
avec HSBC en vue d'acquérir le teneur de compte
HSBC Epargne Entreprise

Natixis CIB et Natixis IM contribuent & la réussite
des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris
2024 dont le Groupe BPCE est Partenaire Premium

Le Groupe BPCE dévoile son nouveau projet
stratégique VISION 2030 dans lequel s'inscrivent
les métiers de Natixis, avec des premiers jalons a
atteindre en 2026



1.1.2

L'ensemble des établissements affiliés a I'organe central du Groupe
BPCE — incluant Natixis S.A. — bénéficie d'un systeme de garantie et
de solidarité qui a pour objet, conformément aux articles L. 511-31,
L. 512.107-5 et L. 512.107-6 du Code monétaire et financier, de
garantir la liquidité et la solvabilité de I'ensemble des établissements
affiliés, et d'organiser la solidarité financiere au sein du groupe.
Cette solidarité financiere repose sur des dispositions législatives
instituant un principe légal de solidarité obligeant I'organe central a
restaurer la liquidité ou la solvabilité d'affiliés en difficulté, et/ou de
'ensemble des affiliés du groupe. En vertu du caractére illimité du
principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a
I'un guelconque ou plusieurs ou tous les affiliés de participer aux
efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation,
et pourra si besoin mobiliser jusqu'a I'ensemble des disponibilités et
des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou
plusieurs d’entre eux.

Ainsi, en cas de difficultés de Natixis S.A, BPCE devra faire tout le
nécessaire pour rétablir la situation de Natixis et pourra notamment
mettre en ceuvre le mécanisme de solidarité interne qu'il a mis en
place en (i) mobilisant en premier lieu ses fonds propres au titre de
son devoir d'actionnaire ; (i) s'ils ne suffisent pas, BPCE pourrait
faire appel au fonds de garantie mutuel créé par BPCE, doté au 31
décembre 2024 d'un total de 394 millions d'euros d'actifs apportés
paritairement par les deux réseaux Banque Populaire et Caisse
d’Epargne et qui est amené a croitre par abondement annuel (sous
réserve des montants qui seraient utilisés en cas d'appel au fonds) ;
(iii) si les fonds propres de BPCE et ce fonds de garantie mutuel ne
suffisaient pas, BPCE pourrait faire appel (a parts égales) aux fonds
de garantie propres a chacun des deux réseaux Banque Populaire et
Caisse d'Epargne d'un montant total de 900 millions d'euros (soit
450 millions pour chaque réseau), constitué des dépots effectués
par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne dans les livres
de BPCE sous la forme de comptes a terme d’une durée de dix ans
et indéfiniment renouvelables ; (iv) si 'appel aux fonds propres de
BPCE et a ces trois fonds de garantie ne suffisait pas, des sommes
complémentaires seraient demandées a I'ensemble des Banques
Populaires et des Caisses d'Epargne. Il est précisé que les fonds de
garantie visés ci-dessus constituent un mécanisme de garantie
interne au Groupe BPCE activé a l'initiative du directoire de BPCE, ou
d’'une autorité compétente en matiere de crise bancaire, qui peut
demander qu'il soit mis en ceuvre s'il I'estime nécessaire ; (v) en
outre, BPCE pourra également recourir de fagon illimitée aux
ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les autres
affiliés.

En raison de cette solidarité Iégale, pleine et entiere, un ou plusieurs
affiliés ne sauraient se retrouver en liquidation judiciaire, ou étre
concernés par des mesures de résolution au sens de la directive de
I'UE pour le redressement et la résolution des établissements de
crédit n° 2014/59 modifiée par la directive de 'UE n° 2019/879 (la
« BRRD »), sans que I'ensemble des affiliés le soit également.

Conformément a l'article L. 613-29 du Code monétaire et financier,
toute procédure de liquidation judiciaire serait mise en ceuvre de
fagon coordonnée a I'égard de I'organe central et de I'ensemble de
ses affiliés.

Présentation des métiers
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Mécanisme de solidarité financiere avec BPCE

En cas de liquidation judiciaire portant ainsi nécessairement sur
'ensemble des affiliés, les créanciers externes de méme rang ou
jouissant de droits identiques de tous les affiliés seraient traités
dans 'ordre de la hiérarchie des créanciers de maniére égale, et ce,
indifféremment de leur rattachement a une entité affiliée particuliére.
Cela a pour conséquence notamment que les détenteurs d'AT1, et
autres titres pari passu, seraient plus affectés que les détenteurs de
Tier 2, et autres titres pari passu, eux-mémes plus affectés que les
détenteurs de dettes externes seniors non préférées, eux-mémes
plus affectés que les détenteurs de dettes externes seniors
préférées. En cas de résolution et conformément a l'article L. 613-
55-5 du Code monétaire et financier, des taux de dépréciation et/ou
de conversion identiques seraient appliqués aux dettes et créances
d’'un méme rang, et ce, indifféremment de leur rattachement a une
entité affiliée particuliere dans l'ordre de la hiérarchie rappelée ci-
dessus.

En raison de I'affiliation de Natixis S.A. a 'organe central BPCE et du
caractere systémique du Groupe BPCE et de [Iappréciation
actuellement portée par les autorités de résolution, des mesures de
résolution seraient le cas échéant plus susceptibles d'étre prises que
I'ouverture d’'une procédure de liquidation judiciaire. Une procédure
de résolution peut étre initiée a I'encontre de BPCE et de I'ensemble
des entités affiliées si (i) la défaillance de BPCE et de I'ensemble des
entités affiliées est avérée ou prévisible, (ii) il n'existe aucune
perspective raisonnable qu’une autre mesure puisse empécher cette
défaillance dans un délai raisonnable et (iii) une mesure de
résolution est requise pour atteindre les objectifs de la résolution :
(a) garantir la continuité des fonctions critiques, (b) éviter les effets
négatifs importants sur la stabilité financiére, (c) protéger les
ressources de I'Etat par une réduction maximale du recours aux
soutiens financiers publics exceptionnels et (d) protéger les fonds et
actifs des clients, notamment ceux des déposants. Un
établissement est considéré défaillant lorsqu'il ne respecte pas les
conditions de son agrément, qu'il est dans l'incapacité de payer ses
dettes ou autres engagements a leur échéance, qu'il sollicite un
soutien financier public exceptionnel (sous réserve d'exceptions
limitées) ou que la valeur de son passif est supérieure a celle de son
actif.

Outre le pouvoir de renflouement interne, les autorités de résolution
sont dotées de pouvoirs élargis afin de mettre en ceuvre d'autres
mesures de résolution eu égard aux établissements défaillants ou,
dans certaines circonstances, a leurs groupes, pouvant inclure, entre
autres : la vente intégrale ou partielle de I'activité de I'établissement
a une tierce partie ou a un établissement-relais, la séparation des
actifs, le remplacement ou la substitution de I'établissement en tant
que débiteur des instruments de dette, les modifications des
modalités des instruments de dette (y compris la modification de
'échéance et/ou du montant des intéréts payables et/ou la
suspension provisoire des paiements), la suspension de I'admission
a la négociation ou a la cote officielle des instruments financiers,
le renvoi des dirigeants ou la nomination d'un administrateur
provisoire (administrateur spécial) et I'émission de capital ou de
fonds propres.
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Les métiers de Natixis

1.2 Les métiers de Natixis

1.21 Banque de grande clientéle

Natixis Corporate & Investment Banking (CIB) accompagne ses
clients  entreprises, institutions  financiéres, investisseurs
institutionnels, sponsors financiers, entités du secteur public, ainsi
que les réseaux du Groupe BPCE. Elle les conseille et congoit pour
eux des solutions innovantes et sur mesure, au service de leur
stratégie, en s'appuyant sur I'ensemble de ses expertises en conseil,
investissements, financements, banque commerciale et marchés de
capitaux, et sur une présence mondiale dans prés de 30 pays
répartie sur trois zones géographiques : Amériques, Asie-Pacifique,
EMEA.

Natixis CIB est organisée principalement autour de 5 grands métiers
(Global Markets, Investment Banking, Real Assets, Global Trade,
M&A) :

> Le métier Global Markets propose une large gamme de produits
de couverture, de financement et de solutions d'investissement,
sur les marchés de taux, crédit, change, matiéres premieres et
actions, le tout associé a une recherche économique reconnue.

> Les équipes dInvestment Banking accompagnent leurs clients
dans leurs décisions stratégiques : acquisitions, ventes ou achats
d'actifs et plus généralement tout projet de croissance. Proposant
des solutions a forte valeur ajoutée, Investment Banking
comprend les activités de financements stratégiques et
d’acquisitions, les financements sur les marchés primaires
obligataires et actions et l'activité d'ingénierie financiere sur
participations cotées.

> La ligne métier Real Assets regroupe lorigination et la
structuration de financements structurés dans les secteurs de
I'aviation, des infrastructures & ressources naturelles et de
I'immobilier & hotellerie. Real Assets est reconnue comme l'un des
acteurs majeurs du marché sur ces secteurs.

NATIXIS - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

> Le métier Global Trade regroupe les activités de financements du
commerce international, de solutions de financements structurés
d'opérations export et de gestion de trésorerie au service de sa
clientele d’entreprises, de négociants de matieres premieres et au
service des clients des réseaux Banque Populaire et Caisse
d’Epargne. Ce meétier, au cceur de la stratégie du groupe, a
vocation a accompagner et financer, de maniere durable, le
développement commercial de ses clients.

» Enfin les équipes spécialisées en fusions-acquisitions (M&A)
accompagnent les grandes et moyennes entreprises
commerciales et industrielles, investisseurs institutionnels et
fonds d'investissement dans la préparation et la mise en ceuvre
d'opérations de cession ou de rapprochement, de levée de fonds,
de restructuration ou de protection du capital. Cette expertise
repose sur un réseau de neuf boutiques dans neuf pays : Natixis
Partners, Solomon Partners, Fenchurch, Natixis Partners Iberia,
Natixis Partners Belgium, Emendo Capital, Vermilion, Azure
Capital et Clipperton.

Autour de ces grands meétiers, Natixis CIB dispose de plusieurs
équipes transversales, dont la division Advisory & Coverage dédiée a
la couverture des clients, qui regroupe banquiers, experts sectoriels
et les équipes en charge daccompagner les transitions
environnementales et technologiques de ses clients. Pour assurer
une relation de proximité, cette division dispose en France d'un fort
ancrage régional et s'appuie, a I'international, sur toutes les équipes
d'experts de la banque.

Les équipes de distribution et de gestion de portefeuille
interviennent en appui de toutes les activités de financements et
sont au coeur du bon déploiement du modele Originate-to-Distribute
de la banque.

Enfin, en complément de ses cing grands métiers, Natixis CIB se
positionne via sa filiale Coficiné en leader des financements
spécialisés a destination des industries des médias, du
divertissement et de la culture.



‘FAITS MARQUANTS EN 2024

Natixis CIB a réalisé en 2024 une solide performance
commerciale et affiche un niveau de revenus record, porté par
l'ensemble de ses activités. Couplée a une maitrise des
charges, cette treés bonne performance renforce I'atteinte des
objectifs fixés dans le cadre du plan stratégique BPCE 2024.

Plus précisément :

> Natixis CIB a poursuivi la croissance de ses activités Global
Markets sur I'ensemble de ses géographies, avec un
développement notable de ses activités flux. Natixis CIB a
été distinguée comme Flow Market Maker et Commodity
Derivatives House of the Year ™. En 2024, Natixis CIB a vu
une augmentation significative de nouveaux clients.

> Natixis CIB a réalisé de nombreux financements d'actifs
réels et se classe 3¢ en financements de projets (3° en
financements  Telecom et 3° en financements
renouvelables). Cette dynamique a été particulierement
forte en Europe et en Amérique latine. En 2024, dix
opérations ont été reconnues comme « opérations de
I'année » lors des PFI Awards ; la banque a par exemple
joué un role majeur dans le financement de Teeside,
premiére centrale commerciale au gaz équipée d'un
systeme de captage, stockage et valorisation du CO2
(CCUS) au Royaume-Uni. L'activité a été soutenue en
matiere de financements aéronautiques sur I'ensemble des
régions. Concernant le marché immobilier, Natixis CIB a
renforcé sa position de leader en France et en Europe, dans
un contexte de reprise modérée de l'investissement.

P Les équipes de Global Trade ont poursuivi leur
développement en France et a linternational : en
complément d'une collecte de liquidités remarquable, des
solutions  sur  mesure intégrant des  critéres
environnementaux ont été développées. L'activité
Corporate a connu une expansion significative en Europe
occidentale, avec des succés en Supply Chain Finance.
Parallelement, lactivit¢ Commodity Trade a renforcé
l'accompagnement de la transition énergétique de ses
clients tout en diversifiant ses opérations dans les secteurs
des métaux, de l'agriculture et de I'électricité.

P Les meétiers d'Investment Banking ont enregistré une
performance record portée par une forte dynamique
d'origination, dans un marché plus favorable. Natixis a
confirmé sa position de leader sur le marché des émetteurs
financiers, la franchise DCM ayant été classée a la
premiére place sur les FIG@ et la franchise ECM & la
premiére place en matiére de rachats d'action sur les
entreprises du SBF 120, pour la 10°année consécutive.

(1) IFR Awards.
(2) Bondradar.
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> L'activité M&A a maintenu un bon niveau de croissance.

Natixis CIB a élargi son réseau de boutiques M&A avec des
prises de participation stratégiques dans Emendo Capital et
Tandem Capital Advisors (désormais Natixis Partners
Belgium), renforgant sa position en Europe et notamment
dans le Benelux. En 2024, Natixis CIB a également
renouvelé son partenariat avec Clipperton, qui lui permet
d’accompagner au mieux ses clients dans leurs projets de
développement dans les domaines de la Tech et du digital.

Natixis CIB a continué de renforcer son role de conseil et de
partenaire clé dans I'accompagnement des transitions de
ses clients en développant son offre de produits et services
de finance durable et notamment des expertises sur des
technologies émergentes essentielles a la transition
(batteries, métaux, nouvelles énergies, etc.) et en
accompagnant I'ensemble de ses clients qui présentent un
plan de transition crédible, robuste et ambitieux, y compris
ceux issus des secteurs les plus émissifs. En 2024, Natixis
CIBa:

= Amélioré la colorisation de son portefeuille de
financements grace a une hausse de 12 points des
financements colorisés vert par rapport a 2020 ;

= Réduit considérablement son exposition au secteur Oil &
Gaz tout en augmentant la part des énergies a faible
émission carbone ;

= Poursuivi la de croissance de ses revenus « green », celle-
ci étant plus rapide que la croissance des revenus totaux
de la banque;;

= Regu de nombreuses récompenses, témoignant de la
reconnaissance du marché et de ses clients comme un
acteur leader de la finance durable.

Au global, les trois plateformes — Americas, EMEA et APAC
— ont enregistré des performances commerciales solides
et ont su se distinguer pour la qualité de leurs expertises.
En Asie, notamment, Natixis CIB a renforcé sa présence en
Corée ou la banque a signé un partenariat stratégique avec
la banque asiatique Woori, permettant d'accroitre la
présence de Natixis CIB sur le marché mondial de la dette
privée, en pleine expansion. Enfin, Natixis CIB a lancé des
initiatives stratégiques au Japon et en Inde.
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1.2.2 Gestion d'actifs et de fortune

La Gestion d'actifs et de fortune développe des solutions adaptées aux besoins d'épargne, d'investissement, de gestion des risques et de
conseil des différentes clientéles privées et institutionnelles du Groupe BPCE .

1221 Gestion d'actifs @ AiTs MARQUANTS EN 2024

20

Classée parmi les leaders mondiaux de la Gestion d'actifs et 3¢
acteur européen de cette industrie avec 1 317 milliards
d’euros d'actifs sous gestion a fin décembre 2024, Natixis
Investment Managers (Natixis IM) accompagne les
investisseurs sur tous les continents dans la construction de
leurs portefeuilles en leur offrant une large gamme de
solutions diversifiées et responsables.

Avec son modéle multiaffiliés décentralisé et entrepreneurial,
Natixis IM rassemble les expertises de plus de quinze sociétés
de gestion spécialisées et propose a ses clients investisseurs
un éventail de plus de 200 stratégies pour leur permettre
d'atteindre leurs objectifs d'investissement, quelles que soient
les conditions de marché.

Pilotée depuis ses sieges de Boston et Paris, I'entreprise
développe son offre autour de quatre expertises clés :

P la gestion active fondamentale ;

P la gestion sous contrainte de passif ;
> les actifs réels ;

> la gestion quantitative.

Elle déploie son offre a travers un réseau de distribution
intégré implanté dans plus de 20 pays, en plus des équipes
commerciales des Banques Populaires et des Caisses
d’Epargne.

Grace a l'engagement de toutes ses équipes, Natixis
Investment Managers a enregistré une forte dynamique
commerciale, atteignant une collecte nette record sur
I'année (40 milliards d'euros), en particulier sur les produits
obligataires et assurance-vie.

68 % des fonds dont la performance est notée sur 3 ans par
Morningstar figurent dans les 1% et 2° quartiles a fin décembre
2024 contre 64 % un trimestre plus t6t.

L'entreprise a continué de rationaliser son organisation et de
gérer de fagon active ses participations : dans un contexte de
révolution technologique et de transformation accélérée de
I'industrie de la gestion d'actifs, elle a créé Natixis Investment
Managers Operating Services, une nouvelle entité rassemblant
des équipes opérations, technologie, data et innovation
d’Ostrum AM, Natixis IM International et Natixis IM, pour
renforcer les synergies et toujours mieux servir ses clients ;
elle a également cédé en janvier 2025 sa participation de
100 % dans la société de gestion MV Credit a Clearlake Capital,
une société de capital-investissement basée aux Etats-Unis.

Aux cotés de ses affiliés, Natixis IM a poursuivi ses efforts
pour développer I'investissement responsable et a impact : les
actifs ESG (SFDR Art.8/9) représentent une part croissante du
total des actifs sous gestion : 40 % a fin 2024, soit +3 points
par rapport a fin 2022. lls ont également continué a faire
entendre leurs voix au travers dactions, d'engagement
individuel ou collectif, de politiques de vote actives mais aussi
grace a leur participation a des initiatives de Place clés pour
faire progresser I'investissement responsable.

L'entreprise a également lancé des initiatives visant a
redynamiser I'épargne financiere en France et a mieux
répondre aux attentes des réseaux, notamment en préparant
le lancement en janvier 2025 de VEGA Investment Solutions,
I'expert de I'épargne financiére dédié aux clients du Groupe
BPCE.

Enfin, Natixis IM a aussi poursuivi son développement
international, franchissant notamment une étape importante
en Corée en obtenant unelicence de Private Asset
Management Company.

(1) BPCE et Generali engagent un projet de rapprochement de leurs métiers de gestion d'actifs. VVoir le communiqué de presse du 21 janvier 2025 : https://

newsroom.groupebpce fr/actualites/bpce-et-generali-annoncent-leur-projet-de-creation-du-plus-grand-gestionnaire-dactifs-en-europe-par-les-

revenusacteurmondial-de-premier-plan-0f36d-7b707.html
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NATIXIS INVESTMENT MANAGERS : PLUS DE QUINZE SOCIETES DE GESTION SPECIALISEES REPARTIES AUX ETATS-UNIS,

Présentation des métiers
Les métiers de Natixis

EN EUROPE ET EN ASIE-PACIFIQUE (ACTIFS SOUS GESTION A FIN DECEMBRE 2024 — EN MILLIARDS D’'EUROS GERES)
> AEW (63,5 milliards d'euros), gestion d'actifs immobiliers, SCPI/OPCI

>

vV vV vV vV VvV vV vV v v v Vv

>
4
>
>
>

DNCA Investments (39,7 milliards d'euros), gestion obligataire et actions

Dorval Asset Management (1,1 milliard d’euros), gestion flexible

Flexstone Partners (6,5 milliards d’euros), private equity

Gateway Investment Advisers, LLC (9,1 milliards d’euros), gestion de stratégies actions couvertes

Harris Oakmark (95,2 milliards d’euros), gestion actions value américaines et internationales

Investors Mutual Limited (2,3 milliards d’euros), gestion actions australiennes privilégiant le style value
Loomis, Sayles & Co. (376,0 milliards d'euros), gestion actions (growth, core, value) et obligations (core a high yield)
Mirova (32,0 milliards d’euros), gestion actions et obligations ISR, financement de projets d'infrastructures
MV Credit (3,3 milliards d’euros), actifs réels

Naxicap Partners (8,0 milliards d’euros), private equity

Ossiam (10,0 milliards d'euros), ETF (fonds indiciels cotés) sur indices de stratégie

Ostrum Asset Management (416,3 milliards d’euros), gestion obligataire et actions

Seventure Partners (0,752 milliard d'euros), private equity

Thematics Asset Management (3,6 milliards d’euros), gestion thématique internationale

Vauban Infrastucture Partners (9,5 milliards d’euros)

Vaughan Nelson Investment Management (17,4 milliards d’euros), gestion actions value et obligataire

WCM Investment Management (88,2 milliards d’euros)

OFFRE DE GESTION DE SOLUTIONS (ACTIFS SOUS GESTION A FIN DECEMBRE 2024 - EN MILLIARDS D’EUROS GERES)

4
>

Natixis Investment Managers Solutions International (57,0 milliards d’euros)

Natixis Investment Managers Solutions US (83,3 milliards d’euros)
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Les métiers de Natixis

Epargne salariale et retraite

Natixis Interépargne, un leader de [épargne dentreprise
responsable, est investie dans lavenir de prés de 100 000
entreprises clientes™ et au service de plus de 3,5 millions
d'épargnants ™. Leader de la relation client, de linvestissement
responsable et solidaire, et de l'innovation depuis plus de 55 ans, elle
accompagne les entreprises de toutes tailles dans la mise en place,
la gestion et la promotion de leur épargne salariale, épargne retraite
et actionnariat salarié. Elle met a disposition une offre de gestion
performante et unique sur le marché pour les aider a atteindre leurs
objectifs d'épargne. Natixis Interépargne s'appuie sur la richesse et
la diversité des expertises de plus de 15 sociétés de gestion affiliées
de Natixis Investment Managers. Avec pres de 40 milliards d'euros
d'actifs sous gestion @, elle est le leader de I'épargne salariale
solidaire @. Les fonds durables, conformément a la réglementation
SFDR, représentent 88 % @ de ses encours diversifiés en épargne
salariale et retraite.

1.2.2.2 Gestion de fortune

Implantée en France et au Luxembourg, Natixis Wealth
Management imagine et met en ceuvre des solutions
patrimoniales et financiéres sur mesure pour structurer et
gérer le patrimoine de chefs d'entreprise, cadres dirigeants,
grands investisseurs privés et détenteurs d'un capital familial.
Elle les accompagne dans leurs initiatives pour entreprendre,
investir et transmettre, et mobilise une large gamme
d’expertises qui couvre tous leurs besoins, quelles que soient
la dimension ou la maturité de leurs projets : corporate
advisory, origination, financements vanille et complexes,
investissement, ingénierie patrimoniale, gestion d'actifs et
solutions de diversification, notamment en private equity.

L’ensemble de la proposition de valeur est décliné en fonction
du degré de personnalisation souhaité par les clients et est
distribué via deux canaux : B to C et B to B. Pour étoffer sa
gamme de produits et services en gestion cotée et non cotée,
Natixis Wealth Management s'appuie sur les expertises
complémentaires de ses trois filiales : Vega Investment
Managers, en gestion collective, en gestion déléguée et en
sélection de fonds en architecture ouverte ; Massena Partners,
dédié au conseil des groupes familiaux privés et family
offices, principalement en private equity ; Teora by Natixis
Wealh Management spécialisé dans le courtage en assurance-
vie haut de gamme, en architecture ouverte.

(1) Au 30/06/2024.
(2) Zoom 2024 de FAIR.
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‘FAITS MARQUANTS EN 2024

En 2024, Natixis Interépargne a renforcé son leadership sur le
marché de I'épargne salariale et retraite en France, avec
I'acquisition d'HSBC Epargne Entreprise, 9° acteur frangais.
Cette  opération s'est assortie dun contrat de
commercialisation de dispositifs d'épargne salariale et retraite
et de services entre HSBC Global Asset Management (France)
et Natixis Interépargne, portant a 12 le nombre de partenaires
de distribution de référence de Natixis Interépargne.

Natixis Interépargne a lancé avec les Banques Populaires et
les Caisses d'épargne, la 1 offre d'intéressement responsable
du marché, permettant d'associer tous les salariés aux
résultats de I'entreprise et de bonifier la prime d'intéressement
grace a I'atteinte de critéres RSE.

Pour le compte du Groupe BPCE, elle a mené avec succes
'opération de sociétariat salarié pour plus de 40
établissements et entités du groupe, avec un taux de
participation de 46 %.

Elle a obtenu la 1 place des Corbeilles 2024 dans la catégorie
Corbeille long terme cing ans de la meilleure gestion en
épargne salariale (Corbeilles Mieux vivre votre argent).
Régulierement récompensée depuis 10 ans, Natixis
Interépargne a la gestion en épargne salariale la plus primée et
la plus performante du marché (source : Natixis Interépargne
au 31/12/2024).

Enfin, la dynamique commerciale se poursuit avec des succes
significatifs aupres de grands clients corporates. La collecte
brute est en hausse de 15 % en 2024 par rapport a I'année
précédente. L'ensemble des réseaux de distribution est en
forte progression, avec une croissance de 19 % des ventes de
nouveaux contrats sur I'année (source : Natixis Interépargne au
31/12/2024).

‘FAITS MARQUANTS EN 2024

Au cours de I'année 2024, dans un environnement marqué par
un contexte inflationniste et une instabilité politique en France
et a l'international, la banque et ses filiales ont poursuivi leur
développement : a fin décembre, Natixis Wealth Management
gere 33,1 milliards d'euros d'actifs. La banque a aussi
poursuivi son programme de transformation grace
notamment a I'aboutissement de plusieurs projets de son
schéma directeur IT au service d'expériences clients et
collaborateurs modernisées. L'approche innovante développée
par Natixis Wealth Management — également soutenue par
une image de marque et une démarche RSE reconnues — a été
récompensée par le Premier prix dans la catégorie Banque
Privée lors de la Rencontre Occur 2024 pour la troisieme fois
en quatre ans. Pour continuer de grandir et gagner des parts
de marché en gestion de fortune, Natixis Wealth Management
a dévoilé une nouvelle feuille de route : RISE. Ce nouveau
projet stratégique s'inscrit pleinement dans la trajectoire des
autres métiers globaux du Groupe BPCE ainsi que des réseaux
Banque Populaire et Caisse d’Epargne.
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Gouvernance de Natixis au 4 février 2025

2.1 Gouvernance de Natixis au 4 février 2025

Le présent rapport est établi en application de I'article L. 225-37-4 du Code de commerce et comporte les informations suivantes :

> la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans
toute société par chaque mandataire social durant I'exercice ;

» les conventions intervenues, directement ou par personne
interposée, entre, d'une part, I'un des mandataires sociaux ou I'un
des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % d'une société et, d'autre part, une autre société
controlée par la premiere au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, a l'exception des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales ;

> un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'assemblée générale des actionnaires en matiere
d’augmentations de capital, en application des articles L. 225-129-
7 et L. 225-129-2 du Code de commerce, et faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de l'exercice (cf.
section [8.3.7] du chapitre [8] du présent document
d’enregistrement universel) ;

211

Un conseil d’administration

avec une dissociation des fonctions

de président du conseil d'administration
et de directeur général

Depuis I'assemblée générale mixte du 30 avril 2009, Natixis a
changé de forme de gouvernance pour passer de société anonyme a
conseil de surveillance et directoire a société anonyme a conseil
d’administration. La Société a opté pour ce mode de gouvernance
dans le but de créer un seul organe dépositaire de I'intérét social et
de la création de valeur. Il permet la mise en ceuvre d’'une unité
d'action, condition essentielle de maitrise, de réactivité et
d'anticipation dans la gestion de la Société.

Une gouvernance spécifique

Une représentation majoritaire et paritaire
des réseaux Banque Populaire et Caisse
d’Epargne

En application des régles de gouvernance de Natixis arrétées lors de
sa constitution et telles que figurant dans les statuts de BPCE,
le conseil d'administration comporte une représentation majoritaire
et paritaire des réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne ;
celle-ci s'accompagne d'une représentation équilibrée des dirigeants
exécutifs et non exécutifs des deux réseaux.
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> les modalités d'exercice de la Direction générale telles que
prévues a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce;

> les éventuelles limitations que le conseil d'administration apporte
aux pouvoirs du directeur général ;

> la référence au Code AFEP-MEDEF (« Code AFEP-MEDEF »), code
de gouvernement dentreprise auquel Natixis se réfere
volontairement, ainsi qu’'un tableau de synthese des dispositions
dont I'application a été écartée.

Les informations de la présente section prennent également
en considération I'annexe 6 du reglement délégué (UE) n° 2019/980
de la Commission du 14 mars 2019, la recommandation AMF
n° 2012-02 telle que modifiée le 28 juillet 2023 qui consolide les
recommandations publiées depuis 2012 par I'Autorité des marchés
financiers (AMF) et le Guide d'élaboration des documents
d'enregistrement universels publié par 'AMF le 28 juillet 2023.

Les modalités particuliéres de la participation des actionnaires a
I'assemblée générale et les dispositions des statuts prévoyant ces
modalités sont présentées a la section [8.2] du chapitre [8] du
présent document d’enregistrement universel.

La représentation de BPCE

A la suite du retrait obligatoire opéré par BPCE, effectif au 21 juillet
2021, et de la radiation le méme jour des actions Natixis du marché
réglementé d'Euronext Paris, Natixis est détenue quasi intégralement
par BPCE (a hauteur de 99,99 % au 31 décembre 2024).

Le président du directoire de BPCE préside le conseil
d’administration de Natixis. BPCE, personne morale, détient un siege
au sein dudit conseil.

La présence d'un tiers d'administrateurs
indépendants

Compte tenu de la structure de Natixis et de la présence d'un
actionnaire majoritaire, BPCE, la part des administrateurs
indépendants est égale a un tiers, et ce, dans le strict respect des
recommandations du Code AFEP-MEDEF reprises dans le reglement
intérieur du conseil d'administration de Natixis.

Cette gouvernance propre a Natixis est illustrée par la composition
de son conseil d'administration au 4 février 2025 (cf. section [2.1.2]
ci-aprés) et explique les cas circonstanciés de dérogation au Code
AFEP-MEDEF (cf. section [2.1.4] ci-aprés).
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21.2 Tableau de synthése du conseil d'administration au 4 février 2025

Informations sur

Informations personnelles les mandats Comités
7)) wn
=) 5 ")
] "] [~ n C ]
] [} [T o 0 3
- 55 o% Z
Nombre Datede Datede 22 22 2£ 2c  S2c 2 L9
~ A . = = =] = o
Age d’actions (au premiére finde £ , € £ - EE EE Ew Ebd
Prénom/Nom  Sexe (au 31/12/2024) Nationalité  31/12/2024) nomination mandat O 3 S Sz 8¢ S8 Sg St
Administrateurs issus de BPCE
Nicolas Namias 01/12/2022
(Président depuis (avec effet au w
le 03/12/2022) M 48 Frangaise 0 03/12/2022) AG 2027
BPCE
Représentée par
Héléne Madar
(en remplacement
de Catherine
Halberstadt depuis W W
le 12/06/2024) F 55 Francaise 3683783322 25/08/2009 AG 2027
Administrateurs indépendants
J‘\L_\ A 9
Anne Lalou F 61 Frangaise 0 18/02/2015 AG 2026 W W SLAJ/ ﬁ_fJ/
Delphine Frangaise et W g-'nh W
Maisonneuve F 56  Equatorienne 0 13/04/2023 AG 2025 L,‘J/
A 9
Catherine Pariset F 71 Frangaise 0 14/12/2016 AG 2027 W W RL,J/ W W
A 4 .'AL_,
Laurent Seyer M 59 Frangaise 0 13/12/2021 AG 2026 L,‘J/ SL,EJ/ W W W
Nicolas qﬁh W W
de Tavernost M 74 Frangaise 0 31/07/2013 AG 2025 L,f
Administrateurs issus des Banques Populaires
Sylvie Garcelon F 59 Frangaise 0 10/02/2016 AG 2028 W W W
Dominique Garnier M 63 Francgaise 0 28/05/2021 AG 2028 W W W W
Philippe Hourdain ®
(administrateur
jusqu'au w
01/08/2024) M 68 Francaise 0 23/06/2020 AG 2026
Lionel Baud
(administrateur
depuis le W W
01/08/2024) M 57 Frangaise 0 01/08/2024 AG 2026
Catherine Leblanc F 69 Francaise 0 23/06/2020 AG 2025 W W
Administrateurs issus des Caisses d’Epargne
Valérie Savani ®
(administrateur
jusquau W W W
01/08/2024) F 55 Francaise 0 15/12/2022 AG 2027
Catherine
Amin-Garde
(administrateur
depuis le W W W
01/08/2024) F 69 Frangaise 0 01/08/2024 AG 2027
Dominique Duband M 66 Frangaise 0 06/02/2020 AG 2026 W W
Laurent Roubin M 55 Francgaise 0 22/09/2021 AG 2028 W W W W
Christophe Pinault M 63 Frangaise 0 20/12/2018 AG 2025 W W W W
Censeur
Henri Proglio M 75 Frangaise 0 04/04/2019 AG 2027 W W
2

NOMBRE DE REUNIONS EN 2024

gm

6@

Al

(a) Ces actions sont détenues par BPCE.

%Lva( Président(e) W Membre / Participant

(b) Administrateur dont le mandat a pris fin au cours de I'exercice 2024.
(1) Y compris une session commune avec le comité d'audit.
(2) 'Y compris une session commune avec le comité des risques.
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Gouvernance de Natixis au 4 février 2025

213 Tableau de suivi du respect des recommandations

du Code AFEP-MEDEF

La Société se réfere au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF, lequel est consultable sur le site internet de
Natixis : https://natixis.groupebpce.com/articles/recommandations-AFEP-MEDEF/?lang=fr

Dans le cadre de la regle « appliquer ou expliquer » visée a I'article 28.1 du Code AFEP-MEDEF, Natixis estime que ses pratiques se conforment
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Toutefois, certaines recommandations eu égard a la spécificité de sa gouvernance rappelée ci-

26

avant (cf. section [2.1.1] du présent chapitre) ont été écartées pour les motifs exposés dans le tableau suivant :

Le comité d'audit

(article 17.1 du Code AFEP-MEDEF)

«(...) La part des administrateurs indépendants dans
le comité d'audit doit étre au moins de deux tiers (...). »

Le comité d'audit de Natixis ne compte pas, dans sa composition, deux tiers de membres
indépendants, comme recommandé par le Code AFEP-MEDEF, afin d'assurer en son sein une
représentation des différentes composantes de son actionnaire de référence (membres issus des
Caisses d’Epargne et des Banques Populaires, auxquels s'ajoute un représentant de BPCE). Le
respect a la lettre des recommandations du Code AFEP-MEDEF sur la composition du comité d'audit
exigerait des administrateurs indépendants de Natixis qu'ils participent systématiquement a plus de
3 comités spécialisés, ce qui ne serait pas compatible avec les exigences de disponibilité suffisante a
consacrer pour les travaux du comité. Pour ces raisons, Natixis privilégie une représentation
équilibrée des administrateurs au sein des comités, (administrateurs indépendants d'une part et
administrateurs issus des Caisses d'Epargne et des Banques Populaires d'autre part). Le comité
d'audit et les autres comités spécialisés du conseil sont par ailleurs systématiquement présidés
par un administrateur indépendant. Il est précisé que les avis et recommandations du comité d’audit
ne sont adoptés que s'ils ont recuelilli le vote favorable de la majorité des membres présents,
en ce compris celui du président.

Le comité en charge des nominations

(article 18.1 du Code AFEP-MEDEF)

« Il ne doit comporter aucun dirigeant mandataire
social exécutif et étre composé majoritairement
d’administrateurs indépendants. »

Le comité des nominations de Natixis ne compte pas, dans sa composition, un nombre
d’administrateurs indépendants strictement supérieur a la moitié du nombre des membres, comme
le recommande le Code AFEP-MEDEF. Il a une composition égalitaire (50 % d'indépendants, 50 % de
non indépendants) et la présidence du comité est assurée par un administrateur indépendant. A
I'instar du comité d'audit, le respect a la lettre des recommandations du Code AFEP-MEDEF sur la
composition du comité des nominations exigerait des administrateurs indépendants de Natixis, qu'ils
participent systématiquement a plus de 3 comités spécialisés, ce qui ne serait pas compatible avec
les exigences de disponibilité suffisante a consacrer pour les travaux du comité. Pour ces raisons,
Natixis privilégie une représentation équilibrée des administrateurs au sein des comités,
(administrateurs indépendants d'une part et administrateurs issus des Caisses d'Epargne et des
Banques Populaires d'autre part). Le comité des nominations et les autres comités spécialisés du
conseil sont par ailleurs systématiquement présidés par un administrateur indépendant. Il est précisé
que les avis et recommandations du comité des nominations ne sont adoptés que s'ils ont recueilli
le vote favorable de la majorité des membres présents, en ce compris celui du président.

Le comité en charge des rémunérations
(article 19.1 du Code AFEP-MEDEF)

« Il ne doit comporter aucun dirigeant mandataire
social exécutif et étre composé majoritairement
d’administrateurs indépendants. »

Le comité des rémunérations de Natixis ne compte pas, dans sa composition, un nombre
d’'administrateurs indépendants strictement supérieur a la moitié des membres, comme le
recommande le Code AFEP-MEDEF. Il a une composition égalitaire (50 % d'indépendants, 50 % de
non indépendants) et la présidence est assurée par un administrateur indépendant. A l'instar du
comité d’audit et du comité des nominations, le respect a la lettre des recommandations du Code
AFEP-MEDEF sur la composition du comité des rémunérations exigerait des administrateurs
indépendants de Natixis, qu'ils participent systématiquement a plus de 3 comités spécialisés, ce qui
ne serait pas compatible avec les exigences de disponibilité suffisante a consacrer pour les travaux
du comité. Pour ces raisons, Natixis privilégie une représentation équilibrée des administrateurs au
sein des comités, (administrateurs indépendants d'une part et administrateurs issus des Caisses
d'Epargne et des Banques Populaires d'autre part). Le comité des rémunérations et les autres
comités spécialisés du conseil sont par ailleurs systématiquement présidés par un administrateur
indépendant.

Session du conseil d'administration tenue

hors la présence des dirigeants exécutifs

(article 12.3 du Code AFEP-MEDEF)

« Il est recommandé d’organiser chaque année

au moins une réunion hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs. »

Le conseil d'administration de Natixis ne tient pas formellement de séance hors la présence des dirigeants
exécutifs. Toutefois, certaines délibérations du conseil d'administration, par exemple celles relatives a la
rémunération des directeurs généraux et directeurs généraux délégués, se tiennent hors de la présence des
membres du comité de direction générale.

Déontologie de I'administrateur

(article 21 du Code AFEP-MEDEF)

«(...) l'administrateur doit étre actionnaire 4 titre personnel
et, (...), posséder un nombre minimum d‘actions,
significatif au regard des rémunérations qui lui ont été
allouées. »

Les actions de la Société ne font I'objet d'aucune offre au public et ne sont pas admises aux
négociations sur un marché réglementé. Le capital social est par ailleurs détenu au 31 décembre
2024 299,99 % par BPCE.

Obligation de détention d’actions des dirigeants
mandataires sociaux (article 24 du Code AFEP-MEDEF)

« Le conseil d'administration fixe une quantité minimum
d’actions que les dirigeants mandataires sociaux doivent
conserver au nominatif, jusqu’a la fin de leurs fonctions.
Cette décision est réexaminée au moins a chaque
renouvellement de leur mandat. »

Les actions de la Société ne font I'objet d'aucune offre au public et ne sont pas admises aux
négociations sur un marché réglementé. Le capital social est par ailleurs détenu au 31 décembre
2024 299,99 % par BPCE.

Ratio d'équité

(article 27.2 du Code AFEP-MEDEF)

« Le rapport sur le gouvernement d'entreprise comporte
(..) des informations sur les ratios permettant de mesurer
les écarts entre la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux et celle des salariés de la société. »

Les actions de la Société ne font I'objet d'aucune offre au public et ne sont pas admises aux
négociations sur un marché réglementé. En conséquence, Natixis n'est pas soumise au régime
frangais du « say on pay » tel que défini par l'article L. 22-10-8 du Code de commerce. Ainsi, les
recommandations du Code AFEP-MEDEF relatives a la politique de rémunération des mandataires
sociaux, y compris celles concernant le ratio d'équité et la transparence en matiére de rémunération
des dirigeants ne sont pas applicables.
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Gouvernance de Natixis au 4 février 2025

2.1.4 Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
au cours de I'exercice 2024

Nicolas Namias

Président du conseil d'administration de Natixis

24

Ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration, diplémé de la Stanford Graduate School of Business
(Executive program), de 'ESSEC et de I'nstitut d'Etudes Politiques de Paris, Nicolas Namias débute sa
carriére en 2004 & la Direction générale du Trésor du ministére de 'Economie et des Finances. Il est
d'abord chargé de la préparation des sommets financiers internationaux du G8 et du G20, avant d'étre
nommé commissaire du Gouvernement suppléant aupres de I'Autorité des marchés financiers. En 2008, il
rejoint le Groupe BPCE a la Direction financiere puis devient directeur du Pilotage de la banque
commerciale et Assurance. En 2012, il est nommé conseiller technique du Premier ministre pour le
financement de I'économie, les entreprises et les affaires économiques internationales.

Nicolas Namias retrouve le Groupe BPCE en 2014 et devient directeur de la Stratégie de Natixis, membre
du comité exécutif. A ce titre, il coordonne notamment 'ensemble des opérations de croissance externe
menées par Natixis. En septembre 2017, il est nommé directeur Finance et Stratégie et membre du comité
de direction générale de Natixis.

En juin 2018, Nicolas Namias devient membre du directoire de BPCE en charge des Finances, de la
Stratégie, du Juridique et du Secrétariat du conseil de surveillance. De novembre 2018 a ao(t 2020, il a été
membre du directoire de BPCE en charge des Finances et de la Stratégie Groupe.

Du 3 ao(t 2020 au 2 décembre 2022, Nicolas Namias a été directeur général de Natixis et membre du

Date de naissance directoire de BPCE.
25/03/1976 Nicolas Namias est nommé président du directoire de BPCE et président du conseil d'administration de
Natixis a compter du 3 décembre 2022.
Nationalité
Francaise > Conformité aux regles » Code AFEP-MEDEF » Code monétaire
de cumul des mandats Conforme et financier Conforme
Adresse

7 promenade Germaine Sablon

75013 Paris Mandats échus au cours

des exercices précédents:

Autres mandats ou fonctions
exercés en 2024 :

Président du conseil

d’administration

Date de premiéere
nomination

coopté en qualité
d’administrateur et nommé
président du CA par le CA du
01/12/2022 avec effet

au 03/12/2022

Date d'échéance du mandat
AG 2027 @

Membre du comité
stratégique

Date de nomination

CA du 01/12/2022 avec effet
au 03/12/2022

Expertises utiles
au conseil

> Se reporter a la cartographie
des compétences
ala section [2.2.1.1. C]

Au sein du Groupe BPCE

» Membre du directoire de BPCE
(depuis le 01/06/2018)

> Président du conseil d’administration de Natixis
Investment Managers (depuis le 11/12/2024)

Hors Groupe BPCE

P Administrateur de :
= CNP Assurances (depuis le 07/12/2022)
= CNP Assurances Holding " (depuis le 19/04/2023)
= Association pour le Rayonnement de I'Opéra de

Paris (AROP) (depuis le 18/04/2023)

P Censeur du conseil d’'administration d'ODDO BHF
SCA (depuis le 30/03/2023)

P Président du European Savings and Retail Banking
Group (depuis le 13/12/2024)

> Président de la Fédération Bancaire Frangaise (FBF)
(du 03/12/2022 au 01/09/2024)

» Membre du comité exécutif de la Fédération
Bancaire Frangaise (FBF) (depuis le 03/12/2022)

» Membre de 'Association Frangaise des Banques
(AFB) (depuis le 03/12/2022)

P Gérant de la SCI Nantucket (depuis juillet 2018)

Au sein du Groupe BPCE

> Président du conseil d’administration de :
= Natixis Investment Managers
(du 28/08/2020 au 10/02/2023)
= GIE BPCE Services financiers
(du 18/04/2079 au 15/10/2020)
= Crédit Foncier de France
(du 31/07/2019 au 02/10/2020)
= Coface SA® (du 09/09/2020 au 10/02/2021)
= Natixis Payment Solutions
(du 10/09/2020 au 12/04/2022)
= Natixis Assurances (du 21/09/2020 au 08/04/2022)
> Administrateur de :
= Solomon Partners GP LLC
(du 14/09/2020 au 07/02/2023)
= Natixis Coficiné (du 07/02/2018 au 05/05/2020)
> Représentant permanent de BPCE, administrateur
de CE Holding Participations
(du 06/06/2018 au 01/12/2020)
> Président de la SAS CE Holding Participations
(du 05/01/2023 au 31/10/2023)
> Directeur général de Natixis
(du 03/08/2020 au 02/12/2022)
> Directeur général délégué de CE Holding
Participations (du 06/06/2018 au 01/12/2020)

Hors Groupe BPCE

> Président de I'Association Francaise des
établissements de crédit et des entreprises
d'investissement (AFECEI)
(du 03/12/2022 au 31/08/2023)

> Représentant permanent de Natixis, administrateur
de I'Institut pour le Financement du Cinéma
et des Industries Culturelles (IFCIC)
(du 16/12/2016 au 16/06/2020)

(a) AG 2027 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31/12/2026.
(1) Société cotée.
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