Ouverture
Jde seéance

Président du consell d'administration de Natixis



Documents mis a disposition des actionnaires (1/2)

Insertions publiées au B.A.L.O. les 13 avril et 9 mai 2016 ; Comptes annuels, tableau des affectations du résultat,

. ., _ comptes consolidés ;
Insertion publiée dans LES PETITES AFFICHES 9 mai 2016 ; S—

— Compte-rendu des opérations sociales durant I'exercice clos

Insertions publiées dans LES ECHOS du 13 avril et 9 mai 2016 ; le 31 décembre 2015 :
Insertions publiées dans LE REVENU du 15 avril et 13 mai 2016 ; Rapport du conseil d'administration
Brochure de convocation et copie des lettres de convocation Rapport du président du conseil d’administration ;

adressées aux actionnaires le 2 mai 2016 ; N

- . ] o Rapports des commissaires aux comptes ;
Copie des lettres adressées aux commissaires aux comptes N

et aux representants du comité d’entreprise le 9 mai 2016, Liste des administrateurs et de leurs fonctions dans d'autres
et des avis de reception ; societes ;
Document de reféerence 2015 ; Renseignements sur les administrateurs dont la ratification

des cooptations est inscrite a I'ordre du jour ;
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Documents mis a disposition des actionnaires (2/2)

Montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes ;

Texte des projets de résolutions presentes par le conseil
d’administration ;

Texte des projets de résolutions presentes par le conseil
d’administration et tous tableaux et annexes vises par la loi ;

Brochure de convocation adressée aux actionnaires :

Dernier bilan social de I'entreprise accompagné de l'avis
du Comite Central d’Entreprise ;

Rapport sur les rémunérations au titre de I'exercice 2015
des collaborateurs dont les activités professionnelles ont
une incidence significative sur le profil de risque de Natixis
(« population régulée » ou « personnels identifiés ») ;

Montant global, certifie exact par les commissaires aux comptes,
des rémunérations versées aux dix personnes les mieux
remunérees ;

Montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes,
des sommes ouvrant droit aux déductions fiscales visees

a l'article 238bis du CGl et liste des actions nominatives

de parrainage et de mécénat ;

Statuts ;

Pouvoirs des actionnaires représentés, formulaires de vote
par correspondance, certificats des intermédiaires habilités ;

~eullle de présence certifiée par le bureau (deposée avant
e vote des résolutions).
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Ordre du jour - assemblée générale mixte

Approbation des comptes sociaux et consolidés
de I'exercice 2015 ;

Affectation du résultat :

Approbation des conventions et engagements réglementes ;

Avis consultatif sur les élements des remuneérations dues ou
attribuées au titre de I'exercice 2015 aux dirigeants mandataires
sociaux Francois Pérol et Laurent Mignon ;

Approbation de I’enveloppe globale des remunérations
versees aux personnes dont l'activité a un impact sur le profil

de risque de l'entreprise (« population regulée » ou « personnels
identifies ») durant I'exercice clos le 31 décembre 2015 ;

Ratification des cooptations de deux administrateurs ;

Renouvellement des mandats de trois administrateurs

Renouvellement / Nomination de commissaires
aux comptes ;

Intervention de la Société sur le marché de ses propres
actions ;

Attribution gratuite d’actions aux salariés et mandataires
sociaux de Natixis et des sociétés liées ;

Pouvoirs pour les formalites.
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Programme de 'assemblee

Communication avec les actionnaires de Natixis

Evocation du contexte économique

Présentation du plan stratégique de Natixis « New Frontier » et de ses métiers

Résultats 2015, dividende, structure financiere, résultats du 1°" trimestre 2016

Point sur la gouvernance : conseil d’administration et comités speécialisés

Point sur les travaux du comité des rémunérations

Rapports des commissaires aux comptes

Présentation des résolutions

Questions des actionnaires

Vote des résolutions

Conclusion
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Relations avec les actionnaires de Natixi

Télephone

Accueil >> COMMUNICATION FINAMCIERE >> Espace Actionnaires individuels

[ ] Espace Actionnaires individuels Service & a El
’ Eﬂﬂ 0 8 0 O 4 1 4 1 4 1 gratuits PP

Espace Actionnaires individuels

Matixis met a la disposition de ses actionnaires individuels un dispositif de communication
large afin de les informer et de répondre au mieux a leurs demandes. I I e r I l e

Ses principaux éléments vous sont présentés ci-dessous :

actionnaires@natixis.com

i Le clUB
F DES ACTIONNAIRES

PE NATIXIS

] ] -
Retrouvez I'ensemble de nos événements Pour recevoir nos Lettres d'information
récents et 3 venir : mensuelles et participer aux événements de
- m o notre programme d'activités, rejoignez le Club
#»02-05-2016 - Assemblée générale du 24 des actionnaires de Natixis
mai 2016 - Vote par Internet - -
» 13-04-16 - Tchat vidéo avec Philippe » Nos objectifs N atIXI S
Waechter » Nos événements

# 13-04-16 - Assemblée générale 2016 du # Adhérer au Club

Toutes les informations L P R, R Relations actionnaires individuels

assemblées générales de Natixis

(rendez-vous et publications o o v s puatons BP4
. hy : 75060 Paris Cedex 02

Notre Comité vous est ouvert si vous souhaitez Tous les numéros de la Lettre aux actionnaires
vous impliquer & nos cités et améliorer la de Matixis ainsi que le Mémento de I'année
communication vis-a-vis des actionnaires sont & votre disposition :

individuels :

G W Club des actionnaires
Ouvert a partir d'une action

= Réunions et comptes rendus
» Qui peut postuler et comment ?

- Comité consultatif
des actionnaires de Natixis
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Preparation de 'assemblee

Dématérialisation de I’envoi Vote préalable
de la brochure de convocation par Internet
a ’'assemblée (VPI)

Quvert du 2 mal au 23 mai 2016
15 heures

En 2016, campagne jumelee avec I’'Institut Gustave Roussy
3 € reversés pour chaque accord d'actionnaire au nominatif

Au total, 38 % des actionnaires au nominatif ont accepte. N |
Pour la premiere fois,

9 209 actionnaires ont voté par le VPI,
soit 156 959 888 voix

4y NATIXIS



Consultation préalable des actionnaires de Natixis

Consultation sur le site Internet
de Natixis pendant 3 semaines

Pres de 200 réponses

4 themes principaux
se dégagent a 68 %

Evolution du cours de I’action
Strategie

Affectation du résultat (politique de distribution, dividende)

Structure financiere

21 %

20 %

16 %

11 %

¥ NATIXIS



Resultats,
structure financiere

et plan strategigue

Laurent Mighon
Directeur Général de Natixis



Sommaire

Résultats Avancées
et structure stratégigues
financlere New Frontier
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Renforcement de la rentabilité en 2015 grace a la pertinence
du modele Asset Light

Pro forma et hors éléments exceptionnels! - en M€ 2015 2014 2015 vs 2014

Produit net bancaire 8 565 7743 11 % CFOISSB.H ceE
dont métiers coeurs 7 878 7011 12 %

Charges -5912 -5 395 10 %

Résultat brut d'exploitation 2 653 2 348 13 %

Codt du risque - 261 - 300 -13 %

Résultat avant impot 2 437 2 091 17 %

ImpOot -935 - 741 26 % P

Intéréts minoritaires - 158 - 76 109 % d eS m Etl e rS

Résultat net - pdg 1344 1 275 5 % coeurs en 2015

I,?OTE 9,8 % 9,4 % VS 2014

Eléments exceptionnels et GAPC 0) - 139

Résultat net — pdg — publié

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes annuels du 10 février 2016
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Progression margquée des revenus de tous les métiers de 'Epargne

EPARGNE

2015 vs 2014

en M€ 2015 2015 vs 2014 Change constant
Produit net bancaire 3 515 25 % 13 %
dont Gestion d’actifs 2 755 29 % 13 %
dont Assurances 584 10 %
dont Banque privée 145 13 %
Charges -2 376 19 % 8 %
Résultat brut d’exploitation 1139 39 % 26 %
Codt du risque 4 -29 %
Résultat avant impot 1157 41 % 28 %
ROE aprés imp6t! 15,8 % +0,8 pp

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes annuels du 10 février 2016

Gestion d’actifs

Collecte nette record en 2015
de 33 Md€

Actifs gerés : 801 Md€ fin 2015

Assurances

Montant des actifs géres
en assurance-vie : 44,1 Md€

a fin 2015, en hausse de 5 %
Sur un an

Hausse des primes emises
en non-vie :

v Assurance dommages + 11 %

v Prévoyances et Assurance
des Emprunteurs + 12 %

801 Md€

d'actifs
Sous gestion
fin 2015

ROE
15,8 %
Hausse de

80 pb

en 2015

4y NATIXIS



Bonne résistance en 2015 malgré un contexte difficile

au second semestre

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE

Données présentées hors éléments exceptionnels?

en M€ 2015 2015 vs 2014

Produit net bancaire 3 056 5%
Charges -1 861 9%
Résultat brut d’exploitation 1194 -1 %
Codt du risque - 198 7%
Résultat avant impot 1 023 -2 %
ROE aprés impot? 9,2 % +0,2 pp

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes annuels du 10 février 2016

Hausse de 21 % des revenus
des plateformes internationales
sur un an

Production nouvelle de 30 Md€
dans les Financements structures

Forte croissance des Dérivés
actions (PNB + 44 %)

Poursuite de la maitrise des RWA :

- 4 % sur un an a fin 2015

Strategie O2D
poursuite

de 'amélioration
de la rentabilité
des RWA

¥ NATIXIS



La chute des prix du pétrole et du gaz ne remet pas en cause
notre objectif de cout du risque

Scenario

de stress severe
mene debut 2016
sur les producteur
s independants
avec des prix de
20 $ sur 2016

25 $ sur 2017

30 $ sur 2018

Résultats

Environ 250 M$ de montants
de préts non couverts

par la valeur des réserves
prouvées au cours

des 3 prochaines années,
pouvant entrainer un certain
nombre de restructurations
et donc potentiellement

des provisions reparties

sur 3 ans

Conclusion

Méme dans ce scénario
extréme, ce colt du risque
potentiel supplémentaire

est compatible avec notre
guidance de cout du risque
de 30/35pb

Ventilation des 12,1 Md€ d’EAD au 31/12/15
par type de contreparties chez SAF!

Midstream 7 %

Negociants Raffinage & Pétrochimie

41 % A 0%
oNLd 9%

Producteurs

indépendants .

& Services Majors 824 BO(;S

20 % : 0

Infrastructures offshore

4 %

"

Capacité d’absorption
de la baisse des prix plus limitée

(1) Données métiers

Confirmation
d’'un colt

du risque
moyenne

de cycle de

sur la durée
du plan
New Frontier
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en M€ 2015 2015 vs 2014
Produit net bancaire 1 308 3 %
Financements spécialises 792 7%
Services financiers 516 -1%
Charges - 848 2 %
Résultat brut d’exploitation 460 6 %
Codt du risque - 58 -23 %
Résultat avant impot 401 7%
ROE aprés impot! 15,5 % +1,0 pp

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes annuels du 10 février 2016

Revenus en croissance de 20 % en 2015 vs. 2014
Primes émises en hausse de 57 % en 2015 vs. 2014

Progression du CA affacturé de 19 % en 2015
aupres des clients de Natixis

Production nouvelle tres dynamique sur I'année
(+ 16 %)

Croissance de 10 % sur un an des encours moyens
gerés a 25 Md€

Hausse du nombre de transactions monétiques
de 5 % et du parc de cartes de 3 % en 2015

‘" NATIXIS



Ratio CET1'de 12,2 % au 31 decembre 2015 avant dividendes

Creéation de solvabilitée Retour aux actionnaires
| | |
+72pb
+101pb Une structure
) financiere
I 7Pb28ph ,
‘18pb renforcee
en 2015,
tres n_ettement
SuU per_leure
a I'exigence
reglementaire
31/12/14 Phasage Résultats Effets RWA, 31/12/15 Dividende Dividende CET1
post IDA 2015 change, IDA avant ordinaire exceptionnel 31/12/15
DNCA 2015 (2) & autres dividendes 2015

(1) Sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris compromis danois — sans mesures transitoires - sauf IDA sur pertes reportables
(2) Déduction de 10 % du stock des IDA sur pertes reportables au 01/01/2015 dans le cadre des mesures transitoires
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La politique de dividende est confirmee

En M€ Date de détachement :

Paiement :

31 mai 2016

1 O 94 Impots préleves a la source

pour les personnes physiques
résidant fiscalement en France

1197

Taux de distribut Prélevement non libératoire
dg”g‘l 02 Istribution au titre d’'acompte d’impét sur
(vs 87 % pour 2014) le revenu (sauf exception) :

Aré TSS
I(rrllteet;ets sur 0,35 € 21 %

56 ar action . .
P Prélevements sociaux :

Résultat net Résultat net attribuable Résultat distribué 0
part du groupe aux actionnaires 15 : 5 /O

(1) Hors réévaluation de la dette senior propre.
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Une creation de valeur durable pour les actionnaires

Dividende par action Evolution de la cotation du titre Natixis
8 8
7 "\'\ 7
0,65 € ° \gw °
5 . 5
4 4
1 ..
0,34€|0:35€ ) 75“‘”&&\ A ; Politique
0,23 € ] . de distribution
08 09 10 11 12 13 14 15 16 -
l 010€ | 010€ e de dividende
A 700 700 > 5 O O/
2010 2011 2012 | ao(t2013| 2013 2014 2015 500 A\ 500 e O
Taux 500 500 ' A
de distribution 50 % | 24 % | 37 % 59% |87% | 91% | N confirmee
300 300
200 200
B Dividende 100 .&mm 100
B Versement exceptionnel (cession des CCI) 0 0
08 09 10 11 12 13 14 15 16
—NATIXIS —Euro STOXX Banks

4y NATIXIS
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Les banques les plus rentables pour leurs actionnaires
entre 2011 et 2015

Taux de rentabilité

Rang Sociétes Pays moyen annuel? (en %) Capitalisation boursiere (en Mds9$)
1 Kotak Mahindra Bank Inde 26,1 19,9
2 FirstRand Afrique du Sud 22,6 15,4
3 First Gulf Bank Emirats Arabes Unis 21,4 15,5
4  Swedbank Suede 20,5 24,5
5 KBC Group Belgique 19,4 26,2
6  Bank Rakyat Indonésie Indonésie 19,3 20,4
7 HDFC Bank Inde 19,1 41,3
8  Shangai Pudong Development bank Chine 19,0 52,5

B S N TS 72,

Commonwealth Bank of Australia Australie 17,5 106,1

Source : S&P Capital 1Q ; annual reports, Boston Consulting Group analysis
(1) Sur un échantillon de 87 banques dont la capitalisation est supérieure a 15 Mds$ au 31/12/2015
(2) Combinaison du prix de I'action et du rendement des dividendes sur une période donnée
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Reéesultat du 18" trimestre 2016

Pro forma et hors éléments non-opérationnels* - en M€ 1T16 1T15 1T16 vs 1T15
Produit net bancaire 2 083 2 149 -3 % Revenus

dont métiers coeurs 1 949 1 953 stable 24
S e o o des métiers coeurs
Résultat brut d'exploitation 478 596 -20 %
Codt du risque -88 -78 14 %
Résultat avant impot 427 527 -19 % )
Impot -179 -225 -20 %
Intéréts minoritaires -34 -42 -19 %
Résultat net - pdg 213 260 -18 % Capacr[e
Retraitement de I'impact IFRIC 21 08 77 27 % 4 Y S
Résultat net = pdg = hors impact IFRIC 311 337 -8 % benef|C|a|re
ROTE hors impact IFRIC 21 9,1 % 9,8 %
Eléments non-opérationnels -13 27
Réintegration de lI'impact IFRIC 21 -98 =77

Résultat net — pdg — publie

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes trimestriels du 10 mai 2016
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Sommaire

Résultats Avanceées
et structure strategigques
financlere New Frontier
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Une année 2015 a forte croissance et a rentabilité élevéee

Gestion d’actifs Assurances 2014 2015
s estion 736 Md€ 801 Md€
61 Md€ de collecte nette en 2 ans Progression du PNB de 10 % vs. 2014 T
pour un objectif 2014-2017 de 75 Md€ nette 28 Md€ 33 Md€
Potentiel total de hausse des encours COEX 71,0 % 67,6 %
Hausse des marges notamment grace en assurance-vie avec les 2 reseaux
aux stratégies « Alternatives » en Europe de plus de 50 Md€ entre 2016 et 2022 ROE 15,0 % 15,8 %
Synergies de revenus avec le Groupe 201555231 | Y
BPCE trés en avance sur I'objectif 2014 (150 %)

2013 (13,5 %)

du plan New Frontier

» Capital alloué! (Md€)

2013 2014 2015
35) (3.7) (4.4

(1) Sur la base d’'une allocation de capital a 9 % des actifs pondérés moyens en Bale 3
pour 2013 et 10 % pour 2014 et 2015
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Développement de nos franchises avec un strict controle du capital
et de la liquiditée

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE

Expansion
des plateformes
Internationales

Accélération
de la croissance
des revenus :

v + 35 % en APAC
(10 % des revenus)
et

v + 28 % sur la zone
Ameriques
(25 % des revenus)

Croissance
des métiers a forte
valeur ajoutée

Forte croissance
des Dérivés actions
en 2015 (+ 44 %)

Poursuite

du développement
des opérations

a forte valeur
ajoutée en matiere
de Financements
structurés

Succes du modele
02D

Déploiement du modele
Asset Light :

v Progression des volumes
origines (+ 56 % vs. 2013)
a RWA constants

Lancement d’actions
visant a renforcer
I’intégration de la chaine
02D et a accentuer

la diversification

de la distribution

2014 2015
58,6 % 60,9 %

9,0 % 9,2 %

-3 % -4 %

vs. 2013 vs. 2014

ROEL! 1

2015 (9,2 %)
2014 (9,0 %) *°""
2013 (7,6 %)

Capital alloué!
> (Md€)

e
201320152014
(7,0) (7,4) (7.7)

(1) Sur la base d’'une allocation de capital a 9 % des actifs pondérés
moyens en Bale 3 pour 2013 et 10 % pour 2014 et 2015

Optimisation
continue
depuis 2013
de l'utilisation
du capital

¥ NATIXIS



Renforcement de nos activités en M&A aux Etats-Unis

Fév. 2015 Création de Natixis Partners avec I'acquisition de Leonardo & Co France Conforme aux objectifs du p|an New Frontier
Développement d'activites Asset Light

Croissance sélective des plateformes internationales
Renforcement du dialogue stratégique avec les clients
Opportunités de cross-selling

Création de Natixis Partners Espafna avec I'acquisition de 360 Corporate

Projet d’acquisition d’'une participation dans la société Peter J. Solomon
(PJS) a hauteur de 51%

Objectif : détenir 100 % sur le long terme

Conforme aux objectifs du metier M&A de Natixis
Poursuite de la stratégie de renforcement de l'activité

Distribution leler '_I'ech, , ,: : : :
4 groupes Communication Développement d’'implantations internationales sur le M&A
d’expertise
sectorielle Produits .
de consommation Sl
Synergies identifiées
PNB moyen EBITDA moyen : , : : .. T ,
12-15¢ : 61.1 M$ 12-15¢ - 15.0 M$?2 Services complémentaires fournis par Natixis sur les opérations d’envergure
Chiffres : : L T . .
clésl Origination d’opérations de M&A avec les clients grands comptes de Natixis
CERRl £ CIEEID & At Solutions supplémentaires fournies par la BGC aux clients de PJS

(1) Management data pour le PNB et 'EBITDA ; (2) EBITDA pro forma calculé selon une méthodologie convenue entre Natixis et PJS VN ATIXIS



Constante amélioration de la rentabilité depuis 2013

SFS

Poursuite de l'intensification
des relations avec les réeseaux
du Groupe BPCE

Progression de 72 % des montants
cautionnés de credits immobiliers
aux particuliers en 2015 vs. 2014

Hausse de 17 % de la production
nouvelle de préts personnels
(17 Md€ d’encours fin 2015)

Augmentation de 13 % du chiffre
d’affaires affacturé en 2015

sur les clients du réseau Caisses
d'Epargne

Lancement de nouvelles
Initiatives digitales

Carte a cryptogramme
dynamique (carte « motion
code ») élaborée avec Natixis
Payment Solutions

en septembre 2015

Mise en service en octobre 2015
de |'offre de crédit renouvelable
« Alerte dépassement » dans

le réseau Caisses d’'Epargne

2014 2015
65,7 % 64,8 %

14,5 % 15,5 %

-9 % -3 %

vs. 2013 vs. 2014

ROE! ‘

2015 (15,5 %) T
2014 (14,5 %) +oeefeeececccecacensd
2013 (13,9 %)

Capital alloué!
> (Md€)

—p

2013 2014 & 2015
(1.6) 1.7)

(1) Sur la base d’'une allocation de capital a 9 % des actifs
pondérés moyens en Bale 3 pour 2013 et 10 % pour 2014 et 2015

ROE en ligne
avec l'objectif
de 2017
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Conclusion

Apres 2 ans, le plan New Frontier est bien engage Le redéploiement strategique en faveur du pole

PNB des metiers coeurs proche de 8 Md€ (+ 12 % sur un an), Epargne se poursuit

en avance par rapport a l'objectif 2017 45 % du RAI des métiers coeurs en 2015 vs. 37 % en 2014
alors que le poids de la BGC passe a 40 % (vs. 47 % en 2014)

Confirmation du modele Asset Light avec des RWA en baisse
de 4 % dans_ la BGC sur un an et de 2 % pour Natixis, apres Assurement#2016 et reprise des affaires nouvelles des Caisses
des contractions de respectivement 3 % et 4 % en 2014 d’Epargne : déploiement de I'offre depuis janvier 2016 dans

2 Caisses pilotes

Limitation du recours au bilan (- 15 % vs. fin 2014) entrainant

une forte amelioration du ratio de levier* a 4,3 % (+ 100 pb Intégration réussie de DNCA : collecte nette de prés de 3 Md€
vs. fin 2014) et une moindre sensibilité au cout du risque depuis I'acquisition, AUM en hausse de 37 % sur 2015

| et contribution en RBE de 73 M€ pour un semestre d’'integration,
Hausse significative du ROE des métiers cceurs a 12,1 % en 2015, nettement au-dessus des attentes initiales

soit + 80 pb vs. 2014

Croissance de 18 % du benéfice par action publié sur un an
a0,41€

‘" NATIXIS

(1) Voir note méthodologique de la présentation des comptes annuels du 10 février 2016



Gouvernance
ade Natixis

Francois Pérol
i L



La gouvernance de Natixis au 24 mai 2016

Assemblée
générale NOMMe

Consell nomme

: : et réevoque d’administration et révoque
des actionnaires

Titres , Public Comité d’audit 5 Comite
autodetenus 26,46 % Président : Bernard Oppetit membres de direction 12
0,07 % . ] généra'e membres
Cf).m'te des I’ISC]UG_S 5 Président : Laurent Mignon
Président : Bernard Oppetit membres
BPCE Salariés Comité des nominations 0 SS;QE',E? Lea)lﬁﬁtu,\}gnon %Zmbres
71’20 % 2,27 0% Président : Henri Proglio membres |
Comité des rémunérations o
Président : Nicolas de Tavernost membres
Au 31/12/2015 ., ;.
Comité stratégique 15
Président : Anne Lalou membres

2y NATIXIS



Composition du conseil d'administration cible post-AG

10

membres
ISSUS

du Groupe
BPCE

COMITE D’AUDIT ET COMITE DES RISQUES

e -
3 4
A\ 4
Président Président
du consell

d’administration

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président Président Président
du comité du comité des du comité des
stratégique nominations rémunérations

1

COMITE DES NOMINATIONS ET COMITE DES REMUNERATIONS

O

membres
independants

2y NATIXIS



Travaux
au comite
des remuneérations

Nicolas de Tavernost
Président du comité des remunérations
Administrateur independant



Sommaire

Travaux du comité
des remunérations

Rémunération
du président

du consell
d’administration
(6¢ résolution)

Situation
du directeur général
(5¢ et 7¢ résolutions)

Eléments de rémunération
au titre de 2015 (7€ résolution)

Engagement sur le dispositif
de prévoyance et couverture
sante pris au bénéfice

du directeur général

(5¢ résolution)

Rémuneration
de la population
regulée

(8¢ résolution)

Délégation

au consell
d’administration
pour procéder

a I'attribution
gratuite d’actions
(198 et 208 resolutions)

¥ NATIXIS



Travaux du comité des réemuneérations

Composition du comité des remunérations

4y NATIXIS



Travaux du comité des remunérations

Activités en 2015

Rémunération du président
du conseil d'administration

Rémunération
du directeur genéral

Attribution d’'un plan
de rémunération a long terme

Recommandations
du code Afep-Medef

Politique de rémuneration
de Natixis

Conformité de la politique
de remunération
avec les reglementations

Examen des plus hautes
remunérations

Rémunération des responsables
des fonctions de controle

Dispositifs
d'interessement/participation/
épargne salariale

Modalités de 'augmentation
de capital réservée aux salaries
(Mauve 2015)
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Rémunération du président du consell d'administration

6€ résolution
Rémuneération au titre de 2015 du président du conseil d’administration

Rémunération fixe 2015 : 0 € Jetons de présence directement
attribués a BPCE

Rémunération variable 2015 : O €
Pas de stock-options

Pas d’action de performance

Pas d'indemnité de cessation de fonction

¥ NATIXIS



Situation du directeur genéral

Rappels sur le statut de Laurent Mignon

Mandat social d’'une durée de 4 ans
(révocable a tout moment)

Pas de contrat de travall

Pas d’assurance-chdmage

Pas de stock options

Pas de retraite-chapeau

Pas de jetons de présence

Indemnité de cessation de fonction
soumise a conditions de performance

Clause de non concurrence

Pas d’avantage logement

Rémunération fixe

Régimes de prévoyance et de frais de santée

Régimes de retraite securité sociale,
ARRCO, AGIRC des cadres hors classe
de Natixis

Complément familial du personnel
de Natixis

Plafond de la réemunération variable
par rapport a la remunération fixe

Rémunération variable annuelle,
plafonnée et determinée a partir
de criteres quantitatifs

et stratégiques

Eligibilité a I'attribution gratuite
d'actions de performance dans

le cadre de plans de rémunération
long-terme (LTIP)
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Situation du directeur genéral - 2015

7€ résolution

Remunération fixe
au titre de IP’exercice 2015

Montant de la rémunération

fixe inchangé a 800 000 €
depuis 2009

Modalités de détermination de larémunération variable annuelle

au titre de I'exercice 2015

Montant de la rémunération
variable annuelle cible :

960 000 €

% maximal théorigue attribuable :

156,75 % du montant
de la remunération variable cible

Cumul des attributions
de remunération variable
(variable & LTIP) :
plafond a 200 %

de la remunération fixe

Criteres 25 04
guantitatifs

Performance
financiere BPCE

Criteres 45 0
guantitatifs

Performance
financiere
NEIUS

Criteres 30 %
stratégiques

12,5 % RNPG
8,3 % coefficient d’exploitation
4,2 % PNB

11,25 % PNB

11,25 % RNPG

11,25 % coefficient d’exploitation
11,25 % ROTE

7,5 % synergies avec les réseaux Banques Populaires
et Caisses d’Epargne

7,5 % finalisation du plan Assurément#2016

7,5 % acquisition significative dans I’Asset Management
7,5 % performance manageériale
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Situation du directeur genéral - 2015

7€ résolution

Rémunération variable annuelle au titre de I’'exercice 2015

Montant de la rémuneération variable

au titre de I'exercice 2015 arréte

par le conseil d'administration de Natixis
apres avis du comité des remunérations

al096 2/9¢€

Ventilation par critere

Criteres stratégiques
soit 120 % d’atteinte
de la cible

Criteres gquantitatifs
soit 112,16 % d’atteinte
de la cible
Performance financiere
BPCE

269 192 €

Criteres quantitatifs
soit 111,46 % d’atteinte
de la cible
Performance financiere
Natixis

481 487 €
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Situation du directeur genéral - 2015

7€ résolution
Remunération variable annuelle au titre de Pexercice 2015

Ventilation par échéance de versement

238 934 €

379476 €

238 934 €
2017 238 934 €

Rémunération indexée
sur le cours de I'action Natixis

. Rémunération en numéraire
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Situation du directeur géneral - 2015

7€ résolution

Attribution gratuite de 27 321 actions de performance
(long term Iincentive plan)

Acquisition a I'issue d’'une période Conditions de présence Obligation de conservation
de 4 ans (2019) et de performance pour 30 % des actions livrées

¥ NATIXIS



Situation du directeur genéral - 2016

Remunération fixe Modalités de détermination de la rémunération variable annuelle
au titre de I'exercice 2016 au titre de I'exercice 2016

Montant de la rémunération Montant de la rémunération Critéres 12,5 % RNPG
: : £ A : : : quantitatifs 8,3 % coefficient d’exploitation
fixe n_wchange a 800 000 € variable annuelle cible : Performance 42 o EhE
depuis 2009 960 000 € financiére BPCE
0 - £ : B Critéres 45 % 11,25 % PNB
Yo maximal théorique attribuable : quantitatifs L5 7 [FIN
156,75 % du montant Performance 11,25 % coefficient d’exploitation
, ’ . . . i Pa Y] 0) 1
de rémunération variable cible RANCIETE NAIKIS 11,25 % ROTE
o Critéres 30 % 15 % transformation digitale de Natixis et de ses métiers
Cumul des attributions stratégiques 5 % développement du modéle Asset light
de rémunération variable 5 % synergies avec les réseaux Banques Populaires
: _ et Caisses d’Epargne
(Va”able & I—TI) . 5 % performance manageriale

plafond a 200 %
de la rémunération fixe

(1) Hors éléments exceptionnels
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Situation du directeur genéral

5€ résolution
Engagement pris au bénéfice du directeur general

Modification du dispositif de prévoyance Maintien de remunération pendant 12 mois en cas
et de complémentaire santé d’incapacité temporaire de travail

du directeur général

Complémentaire santé Natixis

Protection similaire a celles des autres membres

du directoire de BPCE, avec la mise en place Régimes de prévoyance compléementaires proposeés
d'un regime de maintien de remunération pendant par 'lPBP, 'IPSEC et la CNP (régime prévoyance déces
12 mois en cas d’incapacité temporaire de travall couvrant la remunération au-dela de la tranche C)

Régime de prévoyance Quatrem comprenant notamment
une garantie « Rente de conjoint »
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Rémunération de la population régulée

Reglementation

Directive 2013/36/EU dite « CRD IV »

Standards technigues determinés par I'Autorité
Bancaire Europeenne (Reglement délegue
604/2014 du 4 mars 2014)

Arrété francais du 3 novembre 2014

Article L.511-71 du Code monétaire et financier

Processus d’identification mené conjointement

par la direction des Ressources humaines, la direction
de la Compliance et la direction des Risques, et soumis
au comité des remunérations

Criteres qualitatifs
Fonction et niveau de responsabilité, capacité a engager
significativement la banque en termes de risqgues

Criteres quantitatifs
Niveau de rémunération totale
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Rémunération de la population régulée

Péerimetre 2015 de |la population regulée
274 personnels identifies

235 personnes identifiées au titre des criteres qualitatifs 39 personnes identifiees au titre des criteres

INi N ntitatif
Administrateurs de Natixis quantitatits

Collaborateurs dont la remunération brute totale attribuée

au titre du précedent exercice a éte superieure a 500 000 €
Principaux responsables des fonctions de controle et des autres ou dont la remuneration totale attribuee au cours du precedent
fonctions de support exercice les positionne dans les 0,3 % des collaborateurs

les mieux rémunéres de Natixis

Membres du comité de direction générale de Natixis

Principaux responsables au sein des « unités opérationnelles
Importantes »

Personnes ayant des autorisations de crédit ou la responsabilité
des risques de marché dépassant les seuils de matérialité
et/ou présidant les comités « nouveaux produits »
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Rémunération de la population régulée

8¢ resolution

Enveloppe globale des rémunérations versees! aux personnes constituant

la population regulée

Acquisition des attributions
gratuites d’actions de 2012
et 2013, livrees en 2015

Rémunération variable
attribuée au titre des exercices
anterieurs et payee en 2015

(1) hors charges employeur et remunération collective (intéressement/participation en France)

152,9 M€

Rémunération fixe

73 M€

Rémunération variable
attribuée au titre de 2014
et payée en 2015

37,9 M€
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Rémunération de la population régulée

Enveloppe globale des rémunérations attribuées? au titre de I’exercice 2015

Rémunération variable

145,7 M€ i

2019
dont 72,5 M€ | 28,5 % Différé
de rémunération variable en numéraire en mars 2016 2018
Rémunération totale 23.5 % AU
moyenne : verses en octobre 2016, intégralement Différe 2017 fixe

iIndexés sur le cours de I'action Natixis

532 k€ 48 % Versé

: : , en octobre
par tiers sur 3 ans dont 50 % indexes 2016

sur le cours de l'action Natixis

Numéraire
en mars 2016

(1) Montant hors charges patronales et remunérations variables collectives (participation intéressement en France)

4y NATIXIS



Attribution gratuite d'actions

19¢€ resolution : attributions gratuites 20¢€ résolution : paiement

d’action de performance dans le cadre d’une quote-part de la remunération

des plans d’incitation a long-terme variable annuelle sous forme

du groupe Natixis d’attribution gratuite d’actions

Période d’acquisition : minimum 3 ans Période d’'acquisition : minimum 1 an

Durée de I'obligation de conservation a fixer Durée de l'obligation de conservation des actions

par le conseil d’administration par les benéficiaires fixee par le conseil d'administration

Acquisition subordonnée a l'atteinte d’'une condition Durée cumulée des periodes d’acquisition et de conservation

de performance fondée sur le positionnement relatif au minimum de 2 ans

du TSR de I'action Natixis au sein de l'indice o i o _

« Euro Stoxx Banks » Acquisition pouvant étre subordonnee a l'atteinte
d’'une ou plusieurs conditions de performance
(obligatoirement requises pour les personnes constituant
la population régulée)
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RaAPPOILS —
des commissaires

aux comptes




Rapport sur les comptes consolidés (1/2)

Opinion
rapport

comptes
consolidés

Nous certiflons que les comptes
consolidés de I'exercice sont, au regard
du référentiel IFRS tel gu’adopté

dans I'Union européenne, reguliers

et sinceres et donnent une image fidele
du patrimoine, de la situation financiere,
ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entites
comprises dans la consolidation

Sans remettre en cause l'opinion
exprimeée ci-dessus, nous attirons

votre attention sur les notes 1.1 et 15.4
de I'annexe qui exposent les effets

de la premiere application

de l'interprétation IFRIC 21 « Taxes »

et sur la note 15.5 qui decrit

le changement comptable relatif a I'imp0ot
differe au titre de 'amortissement fiscal
d’'un goodwill
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Rapport sur les comptes consolidés (2/2)

Dispositif de garantie des actifs Passifs relatifs aux contrats d’assurance

de I'ex-canton GAPC ) | -
Evaluation des actifs incorporels

Justification Valorisation des instruments financiers

de nos
appréciations

Activation des imp0ts différes
Dépréciation et provisionnement o |

Dépréeciation d’actifs disponibles
a la vente

VErification Nous n‘avons pas d’'observation a formuler sur le rapport de gestion du groupe

spécifique
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Rapport sur les comptes annuels

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
Opinion reguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéeté a la fin de cet exercice

Dispositif de garantie des actifs de I'ex-canton GAPC

Justification Valorisation des instruments financiers
de nos Dépréciation et provisionnement des risques de credit et de contrepartie
LM EEUBIERY  Titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus a long terme

Autres provisions

Verifications , , . . . . . .
Nous n'avons pas d'observations a formuler sur le rapport de gestion du conseil d'administration

spécifiques
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Rapport sur les conventions reglementees

Il ne nous a eté donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au cours de I'exercice écoulé a soumettre
a I'approbation de 'assemblée genérale en application des dispositions de l'article L.225-38 du Code de commerce.

Conventions
et
engagements
autorises
depuis

la cloture

de I’exercice

Protocole d’indemnisation conclu
entre Natixis et la Banque Palatine
ayant pour objet de compenser
certains surcodts supportes

par la Banque Palatine dans le cadre
du transfert des prestations de services
d'investissement rendus a sa clientele
vers Natixis EuroTitres et Caceis,

et précedemment assurés

par un prestataire n'appartenant pas
au Groupe BPCE

Avenant au contrat cadre de cession
de créances entre Natixis, la Caisse
d'Epargne et de Prévoyance

lle de France, la Bred Banque Populaire
et la Bangue Populaire Rives de Paris
dans le cadre de la fermeture

de 'agence centrale de Natixis qui met
un terme a la garantie de Natixis SA

au bénefice des banques cessionnaires
dans I'hypothese ou ces dernieres

ne recouvreraient pas l'intégralité

des sommes dues au titres des préts
qgu’elles ont repris

Modification du dispositif
de prévoyance

et complémentaire sante
de M. Laurent Mignon
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Rapport sur les résolutions 19 et 20

Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de ['autoriser
pour une durée de 38 mois a attribuer des actions gratuites (i) dans le cadre des plans
d’incitation a long-terme du groupe Natixis dans la limite de 0,2 % du capital (résolution
n°19) et (ii) d’autre part dans le cadre du paiement d’'une quote-part de la rémunération
variable annuelle de certains salariés et mandataires sociaux du groupe Natixis

dans la limite de 2,5 % de capital (résolution n°20)

Attribution
d’actions

gratuites
existantes

ou a emettre Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations données dans le rapport
du consell d'administration portant sur 'opération envisagée d’autorisation d'attribution
d’actions gratuites
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Resolutions
souMIises

au vote

Laurent Cauchy
tal u ell d’

administration de Natixis



Presentation
des PR résolutions

de I'assemblee generale mixte
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1r¢, 2¢ et 3¢ résolutions : Comptes 2015 et affectation du resultat

1 re Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2015
Bénéfice net: 1 134 M€

resolution

2 e Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2015

, : Bénéfice net part du groupe : 1 344 M€
réesolution

Résultat net comptable de I'exercice 2015 : 1 134 225 514,40 € mis en paiement le 31 mai 2016

Dividende : 0,35 € par action
guote-part ordinaire : 0,25 €
guote-part exceptionnelle : 0,10 €

3 e Affectation du résultat détaché le 27 mai 2016 /

resolution

¥ NATIXIS



4¢ et 5¢ resolutions : Conventions reglementées

A€

resolution

Approbation des conventions et engagements vises par les articles L.225-38
et suivants du Code de commerce

Conventions et engagements réglementes autorisés par le conseil d’administration depuis la derniére
assemblee générale

2 conventions autoriséees

56

resolution

Approbation des engagements viseés par I'article L.225-42-1 du Code de commerce
pris au bénéfice de Laurent Mignon

Modification du dispositif de prevoyance et de complémentaire santé de Laurent Mignon pour le mettre
en conformité avec celui des membres du directoire de BPCE

Autorisé le 10 février 2016 par le conseil d’administration, sur recommandation du comité
des remunérations
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6¢ a 8° résolution : « Say on Pay » et rémunération de la population régulée

e Avis sur les eleéments de laréemunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2015
a Francois Pérol, président du conseil d’administration
résolution Aucune remuneration

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2015

e a Laurent Mignon, directeur général
Part fixe : 800 000 € (inchangeée depuis 2009)
4 " Part Val‘lable attrlbUée 1 096 279 € Sous conditions de présence
resolution LTIP < 160 000 € au jour de Vattribution | o ds rorforemes

e Enveloppe globale des rémunérations versees aux personnes visees a l'article
L.511-71 du Code monétaire et financier, durant I’exercice 2015

réSO|ution Montant de I'enveloppe : 152,89 M€
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O¢ et 10° resolutions : Ratification de |la cooptation de deux administrateurs

Ratification de la cooptation de M™¢ Francoise Lemalle en qualité d’administrateur

9 e Remplacement de Pierre Valentin le 30 juillet 2015
Durée du mandat : jusqu’'a I'échéance du mandat en cours (soit 'AG 2019)

resolution Frangoise Lemalle exerce les fonctions de présidente du conseil d’Orientation

et de surveillance de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur

Ratification de la cooptation de M™e Sylvie Garcelon en qualité d’administrateur

I O e Remplacement de Catherine Halberstadt le 10 fevrier 2016

Durée du mandat : jusqu’a I'échéance du mandat en cours (soit ’AG 2016)

resolution

Sylvie Garcelon exerce les fonctions de directeur général de la CASDEN
Bangque Populaire
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11¢, 12¢ et 13°€ résolutions : Renouvellement d’administrateurs

11€ : Mme Sylvie Garcelon

12€ : Mme Stéphanie Paix

13¢€ : M. Alain Condaminas

Durée du mandat renouvelé : 4 ans

Soit jusqu’a lI'issue de 'assembléee genérale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2019

Le comité des nominations a emis un avis favorable
au renouvellement de ces trois administrateurs
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14¢ et 15¢ résolutions :
Renouvellement de commissaires aux comptes titulaire et suppléant

146 resolution Durée du mandat renouvelé : 6 ans

Deloitte & Associés Soit jusqu’a I'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
T sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021

156 I’éSOlUtiOﬂ Ces propositions de renouvellement suivent les recommandations

du comité d’audit
BEAS
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16¢& et 17¢© résolutions :
Nomination de commissaires aux comptes titulaire et suppléeant

Nomination en remplacement du Cabinet KPMG
et de son suppléeant M. Malcolm Mc Larty

16°© résolution
Cabinet PWC Durée du mandat : 6 ans

Soit jusqu’a I'issue de I'assemblée génerale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2021

1 7€ résolution
M. Jean-BaptiSte DeSChryver Ces propositions de nomination suivent

les recommandations du comité d’audit
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18¢€ résolution :

Intervention de la société sur le marche de ses propres actions

138°€

resolution

Intervention de la société sur le marché de ses propres actions

Renouvellement de 'autorisation conférée au conseil d’'administration a I'effet d’opérer
sur les actions de la societe

Exemples possibles de rachat d’actions par la societé :
- la mise en place d’'un contrat de liquidite ;

- 'attribution ou la cession aux salariés au titre de leur participation aux résultats de 'entreprise, de plan
d’épargne salariale, de programme d’achat d’actions ainsi que l'attribution d’actions gratuites ou tout
autre forme d’allocation d’actions aux membres du personnel ;

- le paiement ou I'échange dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

Limite : 10 % du capital, sachant que la société ne peut detenir plus de 10 %
de son propre capital

Prix d’achat maximal : 10 € par action
Plafond : 3 129 085 130 €

Durée : 18 mois
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19¢ et 208 résolutions : Attribution gratuite d’actions aux salaries
et mandataires sociaux de Natixis et des societes liées

19¢€

resolution

Attribution gratuite d’actions dans le cadre de LTIP (Long Term Incentive Plan)

Période d’acquisition : 3 ans minimum

Période de conservation : pas de durée minimum / fixée par le conseil d’administration
Montant maximum : 0,2 % du capital

Sous-limite pour les dirigeants mandataires sociaux : 0,03 % du capital

20°

resolution

Attribution gratuite d’actions pour le paiement d’une quote-part
de la rémunération variable

Conforme aux dispositions de la reglementation CRD IV

Péeriode d’acquisition : 1 an minimum

Période de conservation : le cumul période d’acquisition + période de conservation
doit étre = 2 ans

Montant maximum : 2,5 % du capital
Sous-limite pour les dirigeants mandataires sociaux : 0,1 % du capital
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21€ resolution : Pouvoirs pour les formalités

2 1e Pouvoirs pour les formalités

Pouvoirs pour effectuer les publications et formalités legales

resolution
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Seance

de questions
réeponses




Vote

des resolutions



Conclusion




