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INTRODUCTION 

 

1. Définition du Plan de mobilité et justification  
 

Le Plan de Mobilité (PDM) est un ensemble de mesures visant à optimiser les déplacements liés à l’activité 

professionnelle, tout en contribuant à la lutte contre le changement climatique et la préservation de 

l’environnement.  

Le PDM permet à l’entreprise de prendre en compte les déplacements de son personnel de manière globale et 

de proposer des alternatives efficaces à l’usage de la voiture individuelle pour les trajets domicile-travail et 

intersites. Le PDM est un vrai projet d’entreprise, qui présente des bénéfices économiques, sociaux et 

environnementaux et s’insère donc naturellement dans sa démarche de développement durable.  

 

Le PDM appelé auparavant Plan de Déplacement Entreprise (PDE) s’inscrit dans le cadre de la Loi de transition 

énergétique pour la croissance verte (LTECV) du 17 août 2015. Celle-ci vise la réduction des émissions de gaz à 

effet de serre en France, notamment par le développement d’une mobilité propre. L’article 51 de la loi prévoit que 

toutes les entreprises regroupant au moins 100 travailleurs sur un même site, et situées dans le périmètre d’un 

plan de déplacements urbains ont l’obligation de réaliser un plan de mobilité d’ici le 1
er

 janvier 2018. En outre, 

le PDM doit être transmis à l'autorité organisatrice des transports territorialement compétente. 

 

La mise en œuvre du PDM est encouragée par les autorités publiques car il présente de nombreux avantages pour 

les entreprises, les salariés et la collectivité.  

 

 

2. Contexte Natixis et BPCE SA en Ile-de-France 
 

En Ile-de-France, la législation locale impose la mise en œuvre du PDM aux grands générateurs de trafic, dans 

le cadre du Plan de Protection de l’Atmosphère (PPA).   

 

Pour l’élaboration de son plan de mobilité entreprise dans la région Île-de-France, Natixis a souhaité établir un 

Plan de Déplacement Inter-Entreprises (PDIE), avec BPCE SA. Un PDIE comprend les mêmes objectifs qu’un 

PDE et permet à deux établissements situés sur un même site ou sur plusieurs sites proches d’établir un plan de 

mobilité commun.  

Ce PDIE est soumis à l’obligation de transmission à l’autorité organisatrice locale des transports. C’est le Syndicat 

des Transports d’Ile-de-France renommé récemment « Île-de-France Mobilités » qui est l’autorité locale de la 

mobilité durable en IDF.  

 

 

3. Périmètre et cartographies 

Natixis et BPCE SA comptent 26 sites1 (immeubles) avec  plus de 100 collaborateurs : au total plus de 18 000 
salariés sont concernés par le plan de mobilité. Dans ces immeubles, sont représentés Natixis, BPCE SA et 
plusieurs de leurs filiales

2
.  

 
Il est prévu des déménagements courant 2018, avec notamment l’intégration des nouveaux immeubles Austerlitz 2 
et Eléments, situés avenue Pierre Mendes France à Paris 13è.  
  

                                           
1
 Liste complète des sites et affectation : Annexe 1. 

2
 Voir annexe 1. 
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Le PDIE couvre notamment les entreprises suivantes :  

 

 BPCE SA; 

 BPCE Assurances;  

 BPCE International;  

 BPCE IT;  

 ITCE; 

 IBP;  

 Compagnie européenne de garanties et de caution ;   

 Natixis Investment Managers (dont Natixis Asset Management, AEW Europe) ; 

 Natixis Assurances (dont NLF); 

 Natixis Interépargne; 

 Natixis Wealth Management; 

 Natixis Private Equity; 

 Natixis Lease; 

 Natixis Factor; 

 Natixis Payment Solutions; 

 Natixis Financement. 

 

Dans un objectif de simplification, les 26 sites retenus pour le plan de mobilité ont été répartis selon leur zone 

géographique d’implantation en 7 pôles (regroupement de sites). Le plan d’actions établi dans le PDIE s’appliquera 

aux sept pôles, définis ci-dessous : 

1. Le pôle Charenton 

2. Le pôle Paris 12-13 

3. Le pôle Paris 13 Seine 

4. Le pôle Paris Montmartre 

5. Le pôle La Défense 

6. Le pôle Paris Monttessuy 

7. Le pôle Capital 8 

 

 

Cartographie des pôles et répartition des sites couverts par le PDM au 31/12/17 
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4. Méthodologie 

 

 

Pour la mise en place du plan de mobilité, un comité projet a été constitué, impliquant plusieurs départements des 

deux entreprises : la RSE, la Direction Immobilière et Logistique (DIL), la Communication, les Ressources 

Humaines (RH).  

 

Avec l’appui de la direction, ce PDM vient enrichir le plan de déplacements initié depuis 2007 par Natixis. Il a été 

établi sur la base d’une analyse complète des déplacements comprenant des cartographies des lieux de résidence 

des salariés et de l’accessibilité des sites, et des questionnaires adressés aux collaborateurs de Natixis et BPCE 

SA. Ces enquêtes ont permis de faire émerger les principaux enjeux liés aux trajets domicile-travail et intersites  

des salariés.  

 

La mobilité des fournisseurs et des visiteurs n’a pas été étudiée car elle n’est pas significative dans le secteur 

d’activité des deux entreprises, par rapport aux déplacements des collaborateurs internes.  

 

Dans une deuxième partie, le plan d’actions regroupe toutes les mesures que Natixis et BPCE SA s’engagent à 

mettre en place pour les cinq années à venir
3
, en tenant compte des spécificités de chaque entreprise/site 

concernés, et des besoins exprimés par les collaborateurs.  

  

                                           
3
 A noter que le plan d’actions sera révisé chaque année en fonction des résultats et des besoins. 



 

 

 6 / 54 

 
 

  

 

I. DIAGNOSTIC DES DEPLACEMENTS 

 
A l’occasion de la semaine de la mobilité qui s’est déroulée du 16 au 22 septembre 2017, Natixis a lancé un 

questionnaire auprès des collaborateurs des 26 sites concernés par le plan de mobilité afin de mieux comprendre 

les déplacements et les besoins de son personnel. Le diagnostic des déplacements des collaborateurs Natixis se 

base sur l’analyse complète des 758 réponses à l’enquête. 

 

En complément, BPCE SA a diffusé un questionnaire à ses propres collaborateurs : le taux de réponse s’élève 

à 57% avec 915 répondants sur 1598 collaborateurs concernés.  

 

1. « Origines – destinations » des collaborateurs 
 

La cartographie globale des lieux de résidence des collaborateurs Natixis montre qu’ils sont relativement 

dispersés en Ile de France, avec cependant une concentration plus importante en périphérie Sud Est de Paris, 

permettant un rapprochement avec le pôle Charenton, ainsi que dans le 12ème arrondissement, à proximité des 

pôles paris 12/13.  

Dispersion des lieux de résidence des collaborateurs Natixis 
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2. Accessibilité des sites 

Un diagnostic des moyens d’accès par site a été établi, montrant une très bonne accessibilité des différents 
immeubles BPCE SA / Natixis en transport en commun et à vélo. La totalité des 26 immeubles concernés sont 
situés à moins de 200 m de stations de métro/RER, et de nombreuses lignes de bus sont également à proximité. 
Pour ce qui concerne les transports doux, la plupart des sites disposent de  stations vélib’ implantés à proximité 
immédiate.  
 
L’accessibilité des différents sites est présentée en annexe 2. 
Chaque fiche d’accessibilité contient un plan précis et répertorie les informations suivantes :  
 

- L’adresse du site 

- Le ou les parkings privés et publics 

- Les stations de métro/tramway/RER à proximité 

- Les stations de vélib’ 

- Les stations d’autolib’ 

- L’accès aux Personnes à Mobilité Réduite (PMR) 

- L’itinéraire d’accès en voiture 

- Les bus qui desservent le site 

 

3. Modes de transports principaux domicile-travail 

D’après les 758 réponses du questionnaire sur la mobilité de Natixis, l’étude globale des modes de transport 
révèle que les transports en commun sont le moyen de transport principal pour 59 % des collaborateurs :  
 

- 36% des collaborateurs viennent au travail en RER ou train ; 

- 23% des collaborateurs se déplacent en métro ou tramway. 

 

 
 

36% 

24% 

23% 

4% 

4% 
2% 2% 2% 1% 

0% 

1% 

1% 

Répartition modale Natixis 

RER/Train

Voiture personnelle (essence/diesel)

Métro/tramway

2 roues motorisées

Vélo personnel classique

Bus

Voiture personnelle écoresponsable
(électrique/hybride/hybride rechargeable)
Marche à pied

Vélo personnel électrique

Vélo partagé (ex. Vélib')

Voiture de fonction

Autre
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44% 

33% 

8% 

4% 

4% 
3% 

0% 1% 
0% 

1% 
1% 

1% 

Répartition modale BPCE 
RER / Train

Métro / Tramway

Voiture personnelle (essence /diesel)

2 roues motorisées

Bus

Marche à pied

Voiture personnelle écoresponsable (électrique /
hybride / hybride rechargeable)
Vélo personnel classique

Vélo personnel électrique

Voiture de fonction

Vélo partagé (type Vélib')

Autre

La voiture personnelle individuelle (essence ou diesel) est globalement utilisée par 24% des 
collaborateurs, et ce pourcentage s’élève à 35 % sur le pôle Charenton

4
.  

 
A noter que 2 % des collaborateurs utilisent une voiture personnelle écoresponsable (électrique/hybride).  
 
Selon les résultats de l’enquête, l’utilisation des 2 roues motorisées représente 4% de la répartition modale ;  
 
Les modes de transport doux tels que la marche à pied ou le vélo (classique/électrique/partagé) 
représentent 8 % des modes de transport principaux : 
 

- 2% des collaborateurs effectuent leur trajet domicile-travail à pied ; 

 

- 4% utilisent le vélo personnel classique ; 

 

- 1% se déplacent avec leur propre vélo électrique ;  

 

- 1% ont choisi le vélo partagé  

 
 
Du côté de BPCE SA, les 915 réponses du questionnaire sur la mobilité ont révélé que 77 % des collaborateurs 
effectuent leurs déplacements domicile-travail en transports en commun (incluant métro, tramway, RER et 
train).  
 
La voiture personnelle est utilisée par 8% des collaborateurs de BPCE et 4% utilisent les 2 roues 
motorisées. 
 
Les modes de transports doux tels que la marche à pied ou le vélo (classique/électrique/partagé) 
représentent 5% des modes de transport principaux : 2 % des collaborateurs utilisent le vélo 
(classique/électrique/partagé), et 3% effectuent leur trajet domicile-travail à pied.     

                                           
4
 Voir Annexe 4. 
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L’analyse détaillée des modes de déplacement par pôle pour les collaborateurs de Natixis révèle quelque 
disparité (cf annexe 4). Ainsi le pôle Charenton, situé en proche banlieue parisienne répertorie le plus fort taux 
d’utilisation de la voiture personnelle, compte tenu notamment des facilités de parking offertes dans l’entreprise.  
 
A l’inverse les pôles situés dans Paris ou à la Défense où les parkings sont restreints et l’offre de transport 
importante, les collaborateurs utilisent en grande majorité les transports en commun et s’intéressent de plus en 
plus aux transports doux.  
 

La distance et le temps de trajet entre le lieu de résidence et le lieu de travail est également un facteur important 

d’influence sur le choix de moyen de transport principal (Cf annexe 5). Des spécificités peuvent être citées par 

pôle. 

 

 Pour le pôle Charenton, les collaborateurs ont des temps de trajet relativement longs :  

- 49% mettent entre 30 min et 1h 
- 27% mettent plus d’une heure 

 
Il y a une corrélation avec le mode de transport principal. Ceux qui viennent en voiture mettent plus de temps à 
cause des embouteillages (accès aux sites par le boulevard périphérique de Paris). 
 

 Les collaborateurs des sites de Paris 12-13 vivent dispersés autour du pôle. Paris 12-13 est le deuxième pôle 

où beaucoup de collaborateurs viennent en voiture et ont un temps de trajet > à 1 heure (33%).  

 

 Une part significative des collaborateurs du pôle Paris 13 Seine habite à moins de 5 km de leur lieu de travail 

(19%). 

 

 Concernant les deux sites de Paris Montmartre, la majorité des collaborateurs habitent à moins de 20km de 

leur lieu de travail. Peu de collaborateurs ont un temps de trajet supérieur à  1h (Situé dans le cœur de Paris, 

l’accès se fait essentiellement en transport en commun, vélo ou à pied). 

 

 Une part conséquente des collaborateurs Natixis du pôle de La Défense habitent à plus de 30 km de leur lieu 

de travail (27%). Les temps de trajet sont généralement longs pour accéder au pôle de la Défense, même si 

le lieu est bien desservi (transports publics).  

 

 

Les collaborateurs de Natixis se sont prononcés sur les moyens de transport utilisés en complément de leur 
moyen de transport principal (Cf annexe 6). On constate dans l’étude globale que les transports en commun et la 
marche à pied sont les deux modes complémentaires les plus utilisés (respectivement 28% et 25,4%). L’utilisation 
de la voiture individuelle à essence et du vélo sont les autres modes complémentaires cités par les  collaborateurs 
ayant répondu à l’enquête (respectivement 10,2 % et 7,2 %).  
 
 
Concernant les collaborateurs de BPCE SA, le moyen de transport le plus utilisé en complément de leur moyen de 
transport principal est la marche à pied (38%). Les transports en commun et la voiture individuelle essence sont 
aussi deux modes complémentaires très utilisés par les collaborateurs de BPCE (respectivement 27% et 12%). 
L’utilisation du vélo (classique et partagé) comme moyen de transport complémentaire est citée par 4% des 
collaborateurs.  
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4. Motivations et contraintes liées aux modes de transports domicile-travail 

Plusieurs facteurs influencent le choix de mode de transport principal des collaborateurs de Natixis/ BPCE SA.  

Les principales motivations
5
 qui incitent le collaborateur à utiliser un moyen de transport en particulier sont :  

 

- Le côté pratique (34% pour les collaborateurs de Natixis et 48% pour les collaborateurs de BPCE SA) 

- La facilité par rapport aux autres modes de transport qui présentent trop d’inconvénients (embouteillage, 

perturbations,…) (20% et 16% respectivement) 

- Le coût (12% et 11% respectivement) 

- Le confort et/ou sécurité (10% et 7% respectivement) 

- L’autonomie (10% et 6% respectivement) 

- Autre type de motivation (sportive, écologique,…) (7% et 4% respectivement) 

- La réponse à une contrainte écologique (5%) 

 

Seulement 2% des collaborateurs de Natixis et 3 % des collaborateurs de BPCE SA ayant participé aux enquêtes 

ont annoncé n’avoir aucune motivation particulière jouant sur leur choix. 

 

5. Déplacements professionnels intersites 
  

Compte tenu du nombre d’immeubles où sont répartis les collaborateurs de Natixis et BPCE SA Ile-de-France, 

les déplacements intersites sont fréquents (réunions, conférences…). Grâce à l’enquête réalisée par Natixis, on 

constate que les collaborateurs se déplacent d’un site à l’autre le plus souvent en transports en commun (39%)
6
. 

La proximité des sites d’un même pôle fait que les collaborateurs de Natixis et de BPCE SA peuvent facilement se 

déplacer à pied (30% et 40% respectivement). 

 

La voiture personnelle est un moyen de transport utilisé par 8% des collaborateurs de Natixis et 2% des 

collaborateurs de BPCE SA effectuant des trajets intersites.  

 

 

6. Les principaux leviers d’actions 
 

Les enquêtes réalisées auprès des collaborateurs des deux entreprises ont permis de mettre à jour les 

problématiques de transport et les enjeux liés aux déplacements afin de mettre en place le plan d’actions par 

thème. Ce diagnostic des résultats révèle ce qui peut être amélioré pour engager les projets PDM selon les 

besoins des sites, et les attentes des collaborateurs
 
(Cf annexes 9 et 10).  

 
Voici les principaux leviers d’actions : 

 

 Le soutien aux déplacements en vélos (électrique/non électrique ou partagé) avec une amélioration des 

infrastructures d’accueil et la mise en place de subventions  

 

 La promotion des voitures/2 roues écoresponsables (hybrides ou électriques) avec l’aménagement de 

parkings avec prise de rechargement   

 

 Le développement du travail à distance (télétravail, visioconférences)  

 

 L’utilisation d’applications de covoiturage   

                                           
5
 Voir Annexe 7 (graphique). 

6
 Voir annexe 8 (graphique). 
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II. PLAN D’ACTIONS 

 

1. Initiatives existantes  
 

Afin de déterminer quelles mesures peuvent être mises en place afin d’améliorer la mobilité des collaborateurs, 

un état des lieux des initiatives déjà existantes a été réalisé. Ces initiatives serviront de point de départ  pour 

déterminer les objectifs à atteindre d’ici 5 ans. 

 

 Aide financière pour les transports en commun  

 

Natixis et BPCE SA prennent en charge une partie des frais de transport de leurs collaborateurs avec un  

remboursement à hauteur de 60% de l’abonnement au métro/RER/tramway/train (soit 10 % de plus que la  

règlementation imposant  aux entreprises de prendre en charge 50% des frais de transport domicile travail). Chez 

BPCE-IT, le remboursement s’élève à 80% de l’abonnement. 

 

 Aménagements et aide financière pour les vélos 

 

Des aménagements pour vélos ont déjà été mis en place dans les parkings des immeubles BPCE SA et Natixis.  

A fin 2017, il existe 197 places de stationnement pour vélos à l’intérieur des parkings réparties sur 16 des 26 sites 

Natixis-BPCE SA (Cf Annexe 11).  

D’autres aménagements extérieurs existent pour garer les vélos, souvent autour des entrées principales. En tout, il 

existe donc 350 places de stationnement vélo.  

Chez Natixis, l’abonnement vélib est remboursé à hauteur de 60%. Il est cumulable avec l’aide au transport en 

commun. Chez BPCE IT, l’abonnement vélib est pris en charge à 80%, il est également cumulable avec l’aide au 

transport en commun.      

 

 Aménagement pour les véhicules électriques 

 

Dans plusieurs de leurs sites, Natixis et BPCE SA ont aménagé des places de parking avec bornes de 

rechargement pour les véhicules électriques. A fin 2017, on compte une soixantaine d’emplacements avec bornes 

de rechargement électrique (cf annexe 12). 

 

 Télétravail  

Natixis compte à fin 2017 plus de 2500 collaborateurs en télétravail, en application de l’accord signé en 2015 avec 
l’ensemble des organisations syndicales. Cela représente 22 % des collaborateurs de Natixis. Le dispositif 
recueille un fort niveau de satisfaction tant de la part des collaborateurs concernés que de leur manager. La 
grande majorité a opté pour le format de 4 jours de télétravail par mois. Chez BPCE IT, à fin 2017, 32% des 
collaborateurs sont en télétravail (1 à 2 jours par semaine).  
 
 
 Flotte de véhicules Natixis – BPCE SA 

 

Pour les collaborateurs bénéficiant d’une voiture de fonction, Natixis développe son offre « green » avec 20 

modèles de véhicules hybrides essence et électrique, qui représentent 9 % de la flotte automobile. En ce qui 

concerne la flotte de véhicules de service, Natixis compte désormais sept véhicules électriques. 
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2. Axes d’amélioration 
 

Le PDM va permettre à Natixis et BPCE SA de rationaliser l’organisation des déplacements liés à l’activité des 

établissements tout en respectant trois objectifs principaux : 

 

o Réduire les besoins de déplacement  

En favorisant le télétravail ou les visio conférences.  

 

o Optimiser les déplacements en voitures ou 2 roues  

En installant des bornes de recharges électriques pour accompagner les collaborateurs qui font le choix de 

véhicules éco-responsables ; 

En proposant des  moyens de transport partagés tels que le covoiturage ; 

En développant une flotte de véhicules de fonction éco-responsables.  

 

o Soutenir le report modal vers les transports en commun ou les  transports doux  

 

En aménageant des infrastructures favorisant les  transports doux (vélos, piétons, trottinettes…) ;  

En informant les collaborateurs des facilités offertes par les transports en commun ;  

En proposant des incitations financières en faveur des transports doux.  

 

 

3. Fiches actions  
 

A. Pratique du vélo 

B. Véhicules écoresponsables (hybrides ou électriques) 

C. Covoiturage  

D. Organisation du travail (télétravail, visioconférence…) 

E. Actions de formation et d’information  

Toutes les mesures sont détaillées dans les cinq fiches actions ci-dessous.  
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A. Pratique du vélo 

 
 

 

 

 

 

 

  

 
Action 

 
Existant 

 
Objectif cible 

 
Echéance 

 
Commentaire 

Aménagement des 
infrastructures : 
 

- parkings sécurisés pour 
les vélos 

 
 

- vestiaires, douches, 
casiers 

350 places de stationnement 
dans les parties privatives 
(intérieur et extérieur) de 
BPCE SA et Natixis (Cf 
Annexe 11) 
 

Au moins 520 places réparties sur 
l’ensemble des sites, en intérieur et 
extérieur 
 

2020 
 
 

Besoin fort en arceaux extérieurs pour 
vélos sur la voie publique (notamment 
avenue Pierre-Mendes France) 
Ce point est à discuter avec les autorités 
locales (Mairie de Paris, Mairie de 
Charenton…) 

Douches existantes sur 13 
sites BPCE SA et Natixis 

Installer de nouvelles douches 
accessibles aux cyclistes 

2019 Etude de faisabilité en cours 

Subvention déplacements à vélo Pour les personnes utilisant 
le vélib : remboursement de 
60 % du pass vélib chez 
Natixis 
 
Pour les personnes utilisant 
leur vélo personnel : 
indemnité de 60% du pass 
Navigo chez Natixis    
 
 

Pour tous les utilisateurs de vélo 
(personnel ou Vélib’) : indemnité de 
60% du pass Navigo   
 

2019 La Mairie de Paris a mis en place des 
aides pour les particuliers qui veulent 
s’équiper de vélos, de cyclomoteurs ou de 
tricycles à assistance électrique : 
subvention de 33 % du prix d’achat TTC 
du vélo à assistance électrique (VAE), ou 
cyclomoteur électrique neuf, plafonnée à 
400€. Elles s’adressent aux particuliers 
domiciliés à Paris, dans la limite d’une 
aide par personne.  
 

Organisation d’ateliers d’entretien 
des vélos :  
« Les petits vélos de Maurice » 

Deux ateliers 
d’entretien/révision de vélos 
par an  

Prévoir au moins 3 ateliers par an dont 
1  atelier dédié aux vélos électriques 

2018 L’association “Les petits vélos de 
Maurice” est un ESAT qui fait travailler 
des personnes en situation de handicap   
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B. Véhicules écoresponsables (hybrides ou électriques)  

 
Action 

 
Existant 

 
Objectif cible 

 
Echéance 

 
Commentaire 

Déploiement de bornes de 
rechargement  électriques pour 
voitures et moto/scooteurs  

Une soixantaine de places de 
parkings pour véhicules 
électriques avec prise de 
rechargement (Cf Annexe 12) 
 

Plus de 80 places de parkings pour 
véhicules électriques avec prise de 
rechargement 
 
 
 
 

2018 Avec mise en place d’une signalétique 
dédiée  

Développement de la flotte de 
véhicules de fonction 
hybride/électrique  

9% de véhicules électriques ou 
hybrides rechargeables au sein 
de la Flotte automobile de BPCE 
et de Natixis 
 

Flotte automobile composée à 15 % 
de  véhicules électriques ou 
hybrides rechargeables  

2019  
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* 
 

 

 

C. Covoiturage  

 
Action 

 
Existant 

 
Objectif cible 

 
Echéance 

 
Commentaire 

Création d’une application de 
covoiturage interne  

Pas d’application 
officiellement référencée par 
le Groupe  

Développement, et mise à disposition 
d’une application de  covoiturage 
interne au Groupe BPCE pour les 
collaborateurs. 
 

Pilote en 
2018 

Application de covoiturage concernant les 
trajets domicile-travail ainsi que les trajets 
intersites. 
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D. Organisation du travail (télétravail, visioconférence…) 

 
Action 

 
Existant 

 
Objectif cible 

 
Echéance 

 
Commentaire 

Poursuivre le déploiement du 
télétravail   

Natixis et ses filiales : 22% 
des collaborateurs en 
télétravail. 
 
2500 collaborateurs sont 
effectivement en télétravail fin 
2017, à raison d’1 jour par 
semaine (ou 4 jours par 
mois). 

Natixis et ses filiales : 100% du 
périmètre de l’accord déployé. 
 
Estimation 2018 : 3000 
collaborateurs en télétravail 
effectif. 
Evolution de certaines entités vers 
2 jours par semaine (ou 8 jours 
par mois).  
 

2018 Le déploiement du télétravail concerne Natixis. 
 
BPCE met en place un projet pilote sur le 
télétravail pour 10 % de ses collaborateurs 

Travail à distance et Télétravail 
en cas de pic de pollution  

Pas de mesure spécifique en 
cas de pic de pollution 

Prévoir dans le projet d’accord sur 
le télétravail de Natixis la 
possibilité de télétravailler un (ou 
des) jour(s) supplémentaire(s) en 
cas d’atteinte du seuil d’alerte tel 
que défini par les autorités. 
 
 

2018 
 
 
 
 
 
 
 
 

La mesure sur le télétravail concerne Natixis : le 
projet d’accord sur le télétravail sera revu au T2 
2018.  
Une communication spécifique sera effectuée 
par la DRH en cas d’atteinte du seuil d’alerte.  
 
BPCE est favorable à la mise en place d’un 
dispositif de travail à distance (TAD) en cas de 
pics de pollution.  
 
Pour BPCE IT, la discussion est en cours avec 
les RH. 

Encourager les visioconférences 60 000 visioconférences en 
2016 

70 000 visioconférences et 
conférences  

2018 Ces informations concernent Natixis. 

Mise en place de conciergerie Une conciergerie est déjà en 
place dans 3 
bâtiments (Natixis, Natixis 
Asset Management et BPCE 
SA) 

Mise en place d’une nouvelle 
conciergerie dans le bâtiment 
Austerlitz 2 pour Natixis 

2018 En complément, une communication sera 
réalisée pour informer les collaborateurs de 
l’existence de ces conciergeries, et des services 
offerts. 
Une conciergerie propose de nombreux services 
sur place et permet ainsi de limiter les 
déplacements. 
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E. Actions de formation et d’information 
 

 
Action 

 
Existant 

 
Objectif cible 

 
Echéance 

 
Commentaire 

Ecran d’information trafic et 
transport   

Ecrans d‘informations en 
temps réel sur le trafic routier 
sur deux sites (Natixis et 
BPCE SA) 

Mise en place d’informations multimodales 
(transports en commun, Autolib’, Vélib’, etc) sur 
un site pilote de Natixis. 
 
Puis, déploiement sur une vingtaine de sites. 

2019 Pilote sur le site Liberté 2 en 
2018 

Formation Eco-conduite  Quelques actions ponctuelles 
ciblées sur certains 
collaborateurs 

Mise en place d’un  
E-learning sur l’éco-conduite et la sécurité 
routière destiné à l’ensemble des collaborateurs 
 
Mise en place de formations en présentiel pour 
les plus gros utilisateurs de véhicules de 
fonction  

2019/2020 Hypothèse d’un E-learning suivi 
par 10 % des utilisateurs de 
voitures, soit 300 collaborateurs  

Information des collaborateurs 
sur les mesures du plan de 
mobilité  
 

Communication du plan au 
moment de sa publication  
 
Diffusion d’informations au 
moment de la semaine 
européenne de la mobilité 
 

Mise à jour et diffusion annuelle des fiches 
d’accessibilité  

2018   

Sessions d’information sur 
l’utilisation du vélo à assistance 
électrique (VAE) 

 1 atelier par an pendant la semaine européenne 
de la mobilité 

2019  
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III. SUIVI ET EVALUATION 

 
Indicateurs clés de suivi des actions : 
 

 Actions mises en place  
 

1. Vélos: nombre de parkings installés ; Nombre de vestiaires/douches installés 

2. Voitures et deux roues écoresponsables : nombre de prises électriques dans les parkings 

3. Covoiturage : nombre d’utilisateurs de l’application  

4. Organisation du travail : nombre de collaborateurs pratiquant le télétravail ; Nombre d’utilisation de  

téléconférence  

5. Transports en commun : Nombre d’utilisateurs des transports en commun, nombre de remboursements 

des Pass Navigo ;  

6. Actions de formation : Nombre de formations éco conduite suivies  

7. Flotte automobile : Nombre de véhicules de fonction électriques /hybrides en service, % de la flotte  

 

 Mobilité 

 

- Part modale des déplacements en voiture individuelle  

 

 Environnement 

- Emissions de CO2 évitées 

 

 Aspects financiers 

 
- Budget annuel total alloué par l’entreprise à la mobilité 

 

 

 Gestion de projet 

 
- Nombre de personnes concernées par le PDM 

- Respect du calendrier 

- Nombre de réunions de comité projet  
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ANNEXES 
 

1. Annexe 1 : Répartition des effectifs et entreprises par immeuble au 31/12/2017 

  

N° Nom du site Adresse
Nombre de 

collaborateurs

entreprises concernées 

(liste non exhaustive) 
Pôle de regroupement

1 Bercy
2/4, avenue du Général de Gaulle, 

94220 Charenton-le-Pont
600

Natixis, Natixis Assurances, 

BPCE, Partecis

2 Coupole N
10, place de la Coupole, 

94220 Charenton-le-Pont
280

Natixis Lease, Natixis 

Interépargne, Natixis Intertitres

3 Coupole S
4, place de la Coupole, 

94220 Charenton-le-Pont
280 Natixis Lease

4 Liberté 1
10-12, avenue Winston Churchill, 

94220 Charenton-le-Pont
1100

Natixis, Natixis Eurotitres, 

Natixis Factor, Natixis Car 

Lease

5 Liberté 2
5, avenue de la Liberté, 

94220 Charenton-le-Pont
2300

Natixis, Natixis Payment 

Solutions

6 Nouveau Bercy
14/18, avenue du Général de Gaulle, 

94220 Charenton-le-Pont
850 Natixis

7 Lumière Sud
40, avenue des Terroirs de France, 

75012 Paris
650 Natixis

8 Lumière Seine 90, quai de Bercy, 75012 Paris 500 Natixis

9 Lumière Garonne 80, rue Baron Leroy, 75012 Paris 350 Natixis 

10 Parc Avenue 88, avenue de France, 75013 Paris 650
BPCE, BPCE Assurance, 

BPCE International

11 Odyssey 110 Avenue de France, 75013 Paris 800 BPCE, BPCE IT

12 Quai de Bercy Seine
2/6, rue des Pirogues de Bercy, 

75012 Paris
500 Natixis Assurances

13 Quai de Bercy Yonne
8, rue des Pirogues de Bercy, 

75012 Paris
100 AEW Europe, Axeltis

14 Sequana 89, quai Panhard Levassor, 75013 Paris 250 Natixis Financements

15 Arc de Seine
30, avenue Pierre Mendès-France, 

75013 Paris
1100 Natixis 

16 Avant Seine
50, avenue Pierre Mendès-France, 

75013 Paris
1700 BPCE

17 Braudel 15 rue Fernand BRAUDEL, 75013 Paris ITCE 

18 Grand Seine 21, quai d’Austerlitz, 75013 Paris 1300
NAM, NIM, NGAI, NAM Finance, 

MIROVA

19 Le Malraux 12-20, rue Fernand Braudel, 75013 Paris 360 BPCE, BPCE Achats, Natixis

20 47 Quai 47, quai d’Austerlitz, 75013 Paris 1600 Natixis 

21 Rives de Seine 68/76, quai de la Rapée, 75012 Paris 1100 Natixis

22 Montmartre 115, rue Montmartre, 75002 paris 600 Natixis 

23 Réaumur 115, rue Réaumur, 75002 Paris 100 Natixis

24 Kupka B
Tour Kupka B, 16, rue Hoche, 

92800 Puteaux
500 CEGC 5. LA DEFENSE

25 Monttessuy 5/7, rue de Monttessuy, 75007 Paris 200 Natixis, Natixis IM 6. MONTTESSUY

26 Capital 8 22, rue du Dr Lancereaux, 75008 Paris 350 AEW Europe 7. CAPITAL 8

1. CHARENTON

2. PARIS 12-13

3. PARIS 13 SEINE

4. MONTMARTRE
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2. Annexe 2 : Fiches d’accessibilité des 26 sites 

 

1) Bercy 
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2) Coupole N 
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3) Coupole S 
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4) Liberté 1 
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5) Liberté 2 
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6) Nouveau Bercy 
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7) Lumière Sud 
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8) Lumière Seine 
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9) Lumière Garonne 
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10) Parc Avenue 
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11) Odyssey 
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12) Quai de Bercy Seine 
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13) Quai de Bercy Yonne 
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14) Sequana 
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15) Arc de Seine 
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16) Avant Seine 
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17) Braudel 

  



 

 

 37 / 54 

 
 

  

18) Grand Seine 
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19) Le Malraux 
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20) 47 Quai 
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21) Rives de Seine 
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22) Montmartre 
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23) Réaumur 
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24) Kupka B 
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25) Monttessuy 
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26) Capital 8 
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36% 

24% 

23% 

4% 

4% 
2% 2% 

2% 
1% 
1% 

1% 

0% 
0% 

Répartition modale Natixis 
RER/Train

Voiture personnelle (essence/diesel)

Métro/tramway

2 roues motorisées

Vélo personnel classique

Bus

Marche à pied

Voiture personnelle écoresponsable
(électrique/hybride/hybride rechargeable)
Vélo personnel électrique

Voiture de fonction

Vélo partagé (ex. Vélib')

Véhicule d’un collègue (covoiturage) 

2 roues motorisées électriques

3. Annexe 3 : Mode de transport principal – Etude globale Natixis 

 

 
 

4.  Annexe 4 : Mode de transport principal – Etude par pôle 
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5. Annexe 5 : Distance et temps de trajet domicile-travail 
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Je n'ai pas de motivation particulière

Ca répond à une contrainte spécifique (dépose sur…

Autre motivation (sportive, écologique…) 

Je me sens plus libre / autonome

C'est le plus sûr/confortable/apaisant

C'est le moins coûteux

Les autres modes présentent trop d'inconvénients … 

C'est le plus pratique (qualité, proximité, trajet direct…) 

2% 

5% 

7% 

10% 

10% 

12% 

20% 

34% 

Quelles sont les motivations qui vous amènent à utiliser 
votre mode de transport principal ? Plusieurs rép possibles  

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Voiture de fonction

2 roues motorisées électriques

Voiture partagée (ex Autolib)

Véhicule d’un ami, voisin, etc. … 

Véhicule d’un collègue (covoiturage) 

Voiture personnelle écoresponsable…

Vélo personnel électrique

2 roues motorisées

Autre (veuillez préciser)

Vélo personnel classique

Vélo partagé (ex. Vélib')

Voiture personnelle (essence/diesel)

Non, aucun

Marche à pied > 10 minutes

Transports en commun…

0,1% 

0,1% 

0,2% 

0,2% 

0,4% 

0,4% 

0,7% 

1,2% 

1,8% 

3,1% 

3,4% 

10,2% 

24,8% 

25,4% 

28,0% 

Utilisez-vous un (des) moyen(s) de transport en complément 
de votre moyen de transport principal ? 

6. Annexe 6 : Mode de transport complémentaire – Etude globale Natixis 

 

7. Annexe 7 : Mode de transport principal - Motivations 
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Voiture en autopartage (ex Autolib)

Voiture de fonction

2 roues motorisées

Vélo personnel

Vélo partagé (ex. Vélib')

Véhicule d’un collègue (covoiturage) 

Autre (veuillez préciser)

Voiture personnelle

Non concerné

Marche à pied

Transports en commun (Bus/Métro/tramway/RER/Train)

0% 

1% 

2% 

2% 

2% 

3% 

4% 

8% 

9% 

30% 

39% 

Moyen de transport le plus utilisé pour les trajets intersites 

8. Annexe 8 : Mode de transport – Déplacements intersites 

 
 

9. Annexe 9 : Changer les habitudes de transport - Mode de substitution 
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10. Annexe 10 : Changer les habitudes de transport – Incitations 
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11. Annexe 11 : Répartition des parcs de stationnement (voitures, 2 roues, vélos,…) 
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12. Annexe 12 : Parcs de stationnements et emplacements véhicules électriques 

 
 
 
 
 


