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Modele sformé le modgle, gconcimique de Natixis.
economique 3 ans, sans détériorer le PNB ...

performant et e financiére, renforcée par la mise en place
structuare ‘

financiere ant les impacts de CRD3 (Béle 2.5) et de
renforcee '

malgré une tres nette détérioration de

Bons resultats algré la crise
2011

Avancées oppement du modele «originate to distribute». ROE de la BFI

strategiques
New Deal gestion d’Actifs: collecte nette positive de 3,7 Md€ en 2011




oIlite

‘soit -39% depuis 2009

d€ a fin 2013

le 6 janvier 2012

duction annonceé le 9 novembre 2011



RatiolCorelier 1 : 4+ 370 pben'3:ans

I
du ratio Core Tier 10
de l'opération P3CI au 31 déc. 2011

10,2%
79%
. 65% 6,6 %
31 déc. 2008 31 déc. 2009 31 déc. 2010 31 déc. 2011

grant les impacts de CRD3 et de I'opération P3CI

‘,‘_ﬂ__& D b, appliqué a compter du 31 décembre 2010
ofo act de CRD3

e :



Miselenplace del‘operation P3CI1 |

W@ NATIXIS

conséquence une réduction de 25,6Md€ des actifs pondérés.
action (-0,004€)

(1) Taux d
2) Suite au reclassement des ti itres arges d'intérét sur ces instruments sont comptabilisées en capitaux propres depuis le 1er Janvier 2010



5 de 10 Md€ et des actifs a
2duction supplémentaire de la

lan annonce le 9 novembre 2011

(1) Hors e ; constants annonce le 9 novembre 2011

ﬂ' | et liquidité -



preservantles revenus

us et des actifs pondérés de Natixis, en Mdc

els hors GAPC et BN /\ctifs pondérés @ hors CCI et CRD3
la dette senior propre

6,2 6,5 6,5

NPE—

déc. 2008 31 déc. 2009 31 déc. 2010 31 dec. 2011

s a refinancer (CT et LT) de la BFI et GAPC, en Md€

147,9

116,0 108,1
I l 98,5 93,5

31 déc. 2008 31 déc. 2009 31 déc. 2010 30 juin 2011 31 dec.2011




poursuite de lamise en oeuvre dulplaniNewibyeadl
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‘ pement du modele «originate to
arnationale et de la stratégie multi-

et services dans les réseaux BPCE



Banque 2011 sur TheCove.r

Awards 2011
du covered Bonds :

Covered bc f
publishers

of EUROWEEK

ire 2011
Reuters), en nombre d’opérations

son

ered bonds en €
vered bonds toutes devises

~o11 05/2011 res des agences francaises en €
3
RESEAU FERRE DE FRANCE o Eﬁlls_E =

on dans les classements, en nombre d’opérations
IFR/Thomson Reuters)

es émissions obligataires en € Covered Bonds en €
#3

07/2011 04/2011

YVALE

#1
#8 #3
#6 I (

2009 2010 2011 2009 2010 2011




Gestion d’actifs

ibution

- distribution

e de la stratégie combinant le modéle multi-
e performant et le développement de la
tion centralisée

nnée record en termes de collecte pour la
orme dans un marché mondial difficile

ld$ de collecte brute et 16,9 Md$ de collecte nette dont 6,3
b en provenance des US, 5,6 Md$ d’Asie et 3,7 Md$ du UK

e stratégie de diversification des expertises fondée
r I'attrait d'un modeéle entrepreneurial

lecte brute par type de produits en 2011

@ Actions

@® Fixed Income
©® Monétaires
@ Alternatifs




alisés :

. . . . , it a la Consommation
siTntensification'de la diffusion des offres SFS dans les reseaux durs, en Mde

Banques Populaires Caisse d’Epargne

10,6
0,6
9,7
0,4 l

2010 2011 2010 2011

=EEPoursuite de la mutualisation des plateformes

Affacturage
CA affacturé par réseau d’apporteurs,
en Md€

12,9
11,8
7,2
5,1
1,8 2

Clients réseau CE Clients Natixis Clients réseau BP =

2010
2011




(1) Les soldes intermédiaires de gestion jusqu'’s
2 ‘Investissement,

Résultat brut d’exploitation

Résultat avant impot

Résultat net part du Groupe
Hors GAPC, activités abandonnées et colts de
restructuration

Résultat net part du Groupe

structuration




Paiement du dividende 2011 e

CALENDRIER
[> 30 8 : D :it: n:l:nctlf’eiéaf:h_ement :1er Juin
: 6 juin
NUESIREASUURGE
Q .‘ CSG et CRDS: 13,5%
tion

de 5,15 %
au 31 dec. 2011




e par action en €

R:16 0,43

i

2010 2011

vidende par action en €

0,23

0,10

2010

Ratio Core Tier 1 (¥

10,2%
7,9%

(1) Pro forma du traiteme e ratio du 31 déc. 201 31 dec.2010

31 dec. 2011







: merciales satisfaisantes et poursuite du
Gain'de parts de

marche sur les
metiers coeurs
de Natixis

la gestion d’Actifs aux Etats-Unis et de la

s offres produits dans les réseaux BPCE

d du PNB des métiers coeurs vs. 4T11 (+9%)

Performances
opérationnelles els vs. 4T11 (+22% a 459 M€)

en progression ypérationnels), en hausse de 19% vs. 4T11 et en
vsS4T11

5 ME aprées imp6t d’éléments non-opérationnels

Potrsuite du
renforcement de
la'structure pb vs. 4T11 (en Bale 2.5)
financiere et de
la reduction des
risques

de ressources rares () largement réalisé

avec MBIA permettant une réduction des actifs pondérés et équivalent (4,7
d€ apres garantie pour Natixis) pour l'essentiel a fin 2012

ol apital et liquid



m -'vHausse de 9% du PNB des métiers
- coeurs au 1T12 vs. 4T11

Niveau du PNB du 1T12 de chaque
métier coeur supérieur a la
moyenne du PNB trimestriel 2011

14,7%(2)

= Amélioration du retour sur fonds
propres alloués des métiers coeurs

287 entrele4T11l etle 1T12
285

14,6% - 14,7% /




JCCUNLEES

et LT) de la BFI et GAPC, en mde

Programme supplementaire de reduction de | \m\

Fconsommation de ressources rares(!) (reduction de

115'a' 20 Md€ de besoin de liquidite et de 10 Md€ des
gactifssponderes) largement realise au 4T11 et au
1112

30 juin 2011 30 sept. 2011 31 dec. 2011 31 mars 2012

actifs pondérés, en Mde
+1,0

‘ +1,7

] -1,6 -0,5
30 sept. Activités Effet CcC1 P3CI 30dec. Activités Effet CCI 31 mars
2011 (2) etautres change 2011 (3) etautres change 2012

(1) Capital et liquidité
(2 ‘impact




31 mars 2012

(1) Inclua
(2) Calculé sur la base de 3 0
88 mars 2012)

1%

ier 1
Bale 2

L 10,2%

Bale 2.5

10,6%

8,6% 8 M/

<>

2011

31 mars

30 juin

2011

30 sept.
2011

31 déc.
2011(1)

31 mars

2012

y Fonds propres Core Tier 1, en Md€

31 déc.
2011(1)

+0,2
I —
-0,1
Résultat  Effet change Autres
net(3)

+0,3

31 mars
2012




Monsieur Francois Perol

4y NATIXIS



Salariés
1%
Auto-détention
0,2%

Assemblée générale des actionnaires

Conseil d’administration Comité d’Audit
Comité stratégique
Comité des nominations et des rémunérations

Directeur general Comité de direction générale

Comité Exécutif ,
nomme et revoque



vfl 7 alla R V’%‘

Conseil d’administration




ol
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Activite ort d’activité de I'entreprise

men et approbation des rapports légaux et réglementaires

aprise
glementées
et des «matérial risk takers»




Methodologie

Bilan: Uneappreciation d’ensemble positive

0 pour plus de 83% des administrateurs
onseil est aujourd’hui satisfaisante ou tres

dés en conseil
esident - Administrateurs
ps de débat aux questions stratégiques, documents plus

R ————



s sous la présidence de B.Oppetit
siduité moyen de 80% (77% en 2010)

MiSsions

iels et annuels

risques consolidés ; la liquidité
continuité d’activité ; les prestations

axercices du controle interne et sur la mesure et

commissaires aux comptes

Activite’ 2011 verains a travers ses différents métiers
dit 2012
de I'AMF et des réponses de Natixis
issaires aux comptes titulaire et suppléant




Fonctionnement s sous la présidence de V.Bolloré
an d'assiduité de 92%

Missions

ts de rémunération des mandataires et
III°)

 mandataires sociaux

épendant

 du code AFEP-MEDEF en matiére de

Activite 2011 e et variable du directeur général (2011 et 2012)
RD III - sur la population des «material risk takers»
trateurs a l'issue de chaque trimestre de I'exercice 2011




=Epopulation‘regulee’t 749 personnes (vs 603 en 2010)

mSRemuneration variable de la population regulee:

e conformité et de gestion des risques
nérations variables plus forte que celle du

=m¥Modalite de paiement :

années précédentes)



de Natixis, en me

emunérations, en €
. au titre de ses fonctions de président du Directoire de BPCE ()

1 056 000

534 188

457 594 550 000 550 000

2009
sur 10 mois

aurent Mignon . Directeur Général de Natixis

500 000
507 098

-4409
1 200 000

802 604
2010

670 000

802 726
2011

2009
sur 8 mois

B Rémunération fixe B Rémunération variable

(1) Frangois Pérol a renoncé a toute rémunérati at_ 2011.



Rapports des Commissaires aux comptes
Monsieur Charles de BOISRIOU
Monsieur Jose-Luis GARCIA
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Presentation des 11 resolutions
Faurent CAUCHY
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Comptes 2011 .‘




Resultats et Dividendes
Conventions reglementees

588, 80 €

agements visés par les articles L.225-38 et

Dre ement autorisés par le Conseil d’administration en 2011.

R —



Nouveaux administrateurs

inistratrice

e Alpes.

U lité d’administratrice

pulaire du Massif Central.

qualité d’administrateur

2e Générale 2018).

/"" ;
A. cte a Banque Populaire Occitane.



t, arrivant a échéance, il est proposé de nommer
e Générale 2018) comme commissaire aux compte



Rachat d'actions

I

propres actions

ions de la société

n aux résultats de lI'entreprise, de plan
tribution d’actions gratuites ou tout autre

ce externe ;

eut détenir plus de 10 % de son propre capital



Pouvoirs sur les formalites




Questions des actionnaires
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Vote des resolutions
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