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I CHAPITRE 1 : PRESENTATION DE NATIXIS

1.1 Communiqués de presse postérieurs au dépdét du document
ddoenregistrement univer sel

11.1 Communiqué de presse du 31 mars 2020
Communiqué de presse de Natixis

Le Conseil déadministration de Natixis sdest r®uni ce
formulées par la Banque Centrale Européenne (BCE) le 27 mars 2020 concernant la distribution de
dividendes dans | e c o rsimpacts finandidisiengengréstpariacriseeds Cavid-19. | e
Conseil d d

e 0a pas
ver | di stribu

i et

m

oser a
pistributienc t i o n
| 6 a

ni strati on n
i t
ffectat

i mi
doé a tion dbéun di vi
s e r®e du proj de r®solution

Par cons®quent, |l e dividende provisionn® au titre de |
des fonds propres CET1 de Natixis sera relaché, ayant un impact positif de ~100 pb sur la solvabilité de
Natixis. Par ailleurs, en ligne avec les recommandations actuelles de la BCE, aucun provisionnement de
dividende ne sera effectu® au cours de | dexercice 2020

Le Conseil déadmini stration r e¢@ octobre 208 rafinrda procéeldr 8 ene d ®c i s i
éventuelle distribution, en fonction de la situation qui prévaudra a ce moment.

Frangois Riahi, directeur général de Natixis, a déclaré : « Dans les circonstances difficiles de la crise liée

au Covid-19, nos collaborateurs dans chacun de nos métiers sont pleinement mobilisés au service de nos
clients. Il sbdagit de notre priorit® et cbdest pour cet
Centrale Europ®enne de conserver | 6int®gralit® d&e nos
mois. Le retour “ | dactionnai r e -ligetmasdercaracikreinédlifdecetted e not
crise justifie pour le moment la prudence et une exception temporaire a notre politique de dividende. »

1.1.2 Communiqué de presse du 18 mai 2020
Natixis annonce une sortie des gaz et pétrole de schiste et accélére sa sortie compléte du charbon

Natixis prend ce jour deux nouveaux engagements dans sa politique de transition énergétique et climatique.

Natixis cesse de financer les projets dédiésetlesent r epri ses actives dans | 6expl
pétrole et de gaz de schiste et met en place un calendrier de sortie totale du charbon thermique avec une
®ch®ance ° 2030 pour |l es pays de | 6UE et detrelINatiQDE et
décide de ne plus soutenir les entreprises qui développent de nouvelles capacités de centrales a charbon ou

de mines de charbon thermique.

D s 2017, Natixis avait d®ci d® de cesser | es fepriseancemer
actives dans |l es sables bitumineux et l es p®troles | c
®t endant son engagement aux projets d®di ®s et aux entr
pétrole et de gaz de schiste. Natix i s ne financera plus |l es projets dbéexp
de gaz de schiste, dans | e monde entier. Nati xis sden
I'activité repose a plus de 25% sur I'exploration et la production de pétrole et de gaz de schiste.

I
(

Apr s avoir cess®, d s octobre 2015, tout financement
apres avoir abaissé a 25% le seuil du financement des entreprises du charbon thermique dans le monde
entier, Natixis prend un nouvel engagement pour sortir définitivement du secteur du charbon : dés a présent,
Natixis ne soutient plus les entreprises qui développent de nouvelles capacités de centrales a charbon ou de
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mines de charbon thermique, et sortira complétement du charbon t her mi que en 2030 pour
et de | 6OCDE et 2040 dans |l e reste du monde.

Ce calendrier de sortie totale du charbon thermique est cohérent avec le Scenario Développement Durable

(SDS) de | 6Agence I nternat i onrdieeet doectif] Natis eenfgréem soh Al E) .
di al ogue avec ses clients, notamment ®nerg®ticiens, po
compatible avec les engagements de la banque par géographie. La banque sera amenée a cesser les

relations avec les clients qui développeraient de nouvelles capacités de centrales a charbon ou de mines de

charbon thermique.

Depuis de nombreuses années, Natixis a développé des expertises reconnues dans le domaine de la
transition vers une économie bas carbone. Ainsi en 2019, les énergies renouvelables ont représenté plus de
90 % des financements dans le secteur de la production électrique et la capacité renouvelable installée par
les projets financés atteint 6,1GW depuis les accords de Paris.

Natixis est également la premiére banque au monde a avoir mis en place un outil de pilotage du verdissement
de son bilan avec le Green Weighting Factor, opérationnel depuis septembre 2019, qui évalue
syst®matiquement | 6i mpact <cl i mat i qenelace.€e mnéecanmigmeeterhd nanc e
déall ocation du capital vise °" favoriser | es financeme

Frangois Riahi, directeur général de Natixis, a déclaré : « La crise liée au Covid-19 que nous traversons

doit °tre | 6occasion ddacc®l ®rer | a transition ®ner g®t i
ces nouveaux engagements avec | 6ambition de continuer -
mi x d & auclé long ferme et a leur proposer des solutions concrétes et innovantes de financement. »

1.1.3 Communiqué de presse du 23 juin 2020

Catherine Leblanc et Philippe Hourdain nomm®s ad
Le conseil déadmini stration de Natixi s, reuni l e 23 |
Lebl anc, pr ®si dent e

du consei l déadministration de | a
Bernard Dupouy, et Philui gperskddr dadiad,mi mri @gircaeritond de | a
en remplacement de Thierry Cahn.

Catherine Leblanc pr®side | a Banque Popul aire Grand Ou
Cr®dit Maritime, qui sO6®tend suAulRoum®pade esn® nd &r diu 1Ge
a exerc® |l a fonction de directrice des affaires finan
Commerce et dél ndustrie d Paris puis cHHBEC.e Hmre tdamtecq
directg®r®r al e du Groupe Essca pendant 11 ans jusqub
d®vel oppement de | 6®col e dans cing grandes r ®gions fra

internationales du groupe.

Au sein du Gr oupelLeBPICENnc Caastshuerre nlea pr ®si dence du consei
Populaire Grand Ouest depuis 2019 apr s en avoir ®t® a
Philippe Hourdain d®bute sa carri re en qualide&®veari com
|l e responsabl e r®gional o Lille. En 1983, i rejoint |
commerci al . En 1986, il est nomm® charg® de mission

| 6i mprimerie TedM®nidpeh od ior eecnt eqqualciommer ci al , puis de 1
I nvesti ssement et actions. Philippe Hourdain est par

déindustrikeFdasnicdadepui s 2016, pr ®si dentsideguNoardlmimk shor
de CClI WEBSTORE SAS.
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Au sein du Groupe BPCE, Philippe Hourdain est pr®sident
du Nord depuis 2016. I'l est ®gal ement administrateur d
1.14 Communiqué de presse d u 29 juin 2020
Natixis et La Bangque Postale donnent naissance ~ un
Ce 28 juin 2020, Natixis et La Banque Postale ont sign
de taux et assurant ibelel 0dm®MnomMma® gaaurand ®demcr ®ati on d' ur
de 415 Mds U dbéencours sous gestion pour | e compte de
La r®alisation de | 6op®ration de rapprochemdnt ddeGss ta a
Asset Management et de La Bangque Postale Asset Managem
pour l e 4e trimestre 2020, sous r®serve de | dobtenti
r®gl ement aires comp®tentes.
Une gounwecag n@dqui l i br ®e
Ldentit® commune sera d®tenue " 55 % par Natixis (7 tra
par LBP (" travers sa filiale LBP Asset Management), d
Philippe Setbon,gRa®raél ddiOse ctuenu rAM, dirigera la futul
deviendra membre du directoire de La Bangue Postale AM
la direction g®n®rale d®I ®gu®e de | a fumpteredui t®osom
| 6op®r ati on.
Aux c¢c!t®s de Philippe Setbon et Mat hi eu Cheul a, I e cor
professionnels reconnus de |l a gestion dbdactifs, i ssus
T I'brahi maiKelcare,ur des gestions
T Guillaume Abel, directeur du d®veloppement
1T Val ®ri e Derambure, directrice finances, strat®gi e e
T Julien Raimbault, directeur op®rations & I T/ technol
T Emmanuel l e Portelle, directrintcerdae | a conformit® et
T R®mi Ardaillou, directeur des risques
T Sylvie Soul re Guidat, directrice des ressources hu

Le rapprochement des ®quipes au sein déOstrum Asset Ma

Un acteur ° vocation europ®enne

Ce projet, maj eur et transformant pour | é6industrie de
march®. Avec 415 milliards dobéeuros sous gestion d s sa
fortes en Europe costuurnéesabesoCoscedesr ®avestisseurs i
contraintes de passif : assureurs, fonds de pension et
consolidation © jouer sur l e mar ch® e ulreorpa®ema pdiachesmelnets
croissance significative des volumes. Gr©ce ~ | b6atteint
capacit® d'innovation continue pour ses clients. Lébopt
perspectotmmesci ales offertes par ce rapprochement, devr e
rentabilit® de |l a soci ® ® commune.

Une offre de gestion et de services, r®solument ¢ orie
Le nouvel ensemble proposelra ! basgestiieonhsdoaet iof §ret d
La soci ® ® r®pondra ainsi aux nouvelles attentes des i
avec, " la fois une gestion taux et cr®dit, rvicvesat i
technol ogiques et op®rationnels comp®titifs. La soci ®t
au centre de son organisation. Ainsi, une ®quipe de
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| 6ensemble de | @aerekasioon slirendts, pgobl ®mati ques de ge
pour offrir I a meilleure exp®rience possible.

115 Communiqué du 28 juillet 2020

COMMUNI QUE RELATIF A LOAUGMENTATI ON DE CAPI T.
CONSECUTI VE A LOATTRI BUTI ON GRATUI DENATIXIS BUXIMEMERE® RDI| NAI
DU COMITE DE DIRECTION GENERALE ET AU DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE NATIXIS

PLAN DOATTRI BUTI ON GRATUI TE DOACTI ONS DE PERFOR|

Communiqué diffusé conformément
aux dispositios ddierl @gdretmeanlte g®2®r al de | 6AMF, en appl
i) et 5 h) du Réglement européen (UE) n°2017/1129 en date du 14 juin 2017

Code ISIN : FR0000120685

CADRE DE LO6OPERATI ON

Autorisation de | dop®ration

Léassembl ®e g®n®r al e mi xte des ac inéuoidme @solutersa adtarisé2e4 ma i
conseil ddéadmini st r at raprés ladk Socibté »),saprodedet e® undl @utplusieursfois(ac i

| 6atttiroinbwr atuite dbéactions nouvelles ou existantes de
cat ®gories quodil d®terminera par mi |l es membres du pers

qui lui sont liés, ou de mandataires sociaux.

Durée de l'autorisation conférée par lI'assemblée générale
Trente-huit mois ° compter de | 6assembl ®e g®n®r ale mixte d

Nombre maximum d 6 acti ons ordinaires Natixis pouvant °tre att
Le nombre maxi mum dbéactions pouvartuvit me atBtsroilbd @®eon are
générale mixte des actionnaires du 24 mai 2016 ne peut excéder 0,2 % du capital de la Société a la date de

l a d®cision dbéattributi on paiplafdnede®,63rsde capitaldatialdladatei st r at
d'attribution étant prévu pour les attributions aux dirigeants mandataires sociaux.

Décisions d'attribution

Le conseil dadministrat i on du 28 juillet 2016 a (i) d®ci d® de proc
151.283 actions aux membres du comité de direction générale de la Société, en ce compris le mandataire

social de la Société, dans les conditions définies aux articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce,

entrainant | e cas ®ch®ant (si | es conditions dbédacqui sit
augmentation de capital par incorporation ddelapéficsleer ves,
déacquisition par | 6®mi ssion des actions attribu®es, (

p®ri ode dbéacquisition et de conser v atiribubiom Grattite ¢'Actions ar r ° t
de Performance 2016 » (ci-apres le « Plan LTIP CDG 2016 »).

Principes de I'opération

Le conseil dbéadministration a d®ci d® des attributions
de direction générale et au mandataire social de la Société (ci-apres les « Bénéficiaires »).

Les actions ne seront |ivr®es qu'au terme dbébune -p®riod
apresla«P®r i ode d o Ax, goud réserteiquenes conditions prévues par le Plan LTIP CDG 2016
soient respectées.
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Les B®n®ficiaires deviendront propri ® aires des actior
d'avoir rempli les conditions d'acquisition fixées par le Plan LTIP CDG 2016 (ci-aprés I'« Acquisition »).

A l'expiration de la Période d'Acquisition, les actions seront livrées aux Bénéficiaires, mais seront incessibles
et devront étre conservées pour partie par ces derniers durant une période définie par le conseil
doéadmi ni sdpresla « Périnde decdonservation »).

Motif s des attributions gratuites dbéactions

Le conseil déadministration a d®ci d® de proc®der ~ de:c
mise en place au sein de la Société de plans de rémunération a long terme a destination des membres du

comité de direction générale de Natixis.

CARACTERI STI QUES DU PLAN DOATTRIBUTI ON

B®*n®f i ci aires et nombre dbébactions attribu®es par | e co
Le conseil d'administration du 28 juillet 2016 a décidé d'attribuer un nombre total de 151.283 actions de la

Société au profit des membres du comité de direction générale et au mandataire social de la Société au titre

du Plan LTIP CDG 2016.

Les actions attribuées gratuitement aux Bénéficiaires seront des actions nouvelles.

Durée de la Période d'Acquisitio n
Sous réserve du respect des conditions d'acquisition des actions décrites brievement ci-aprés, les actions
attribu®es seront transf ®r ®es en pleine propri ®t ® aux

acdate déabmpibution des actio

La P®riode db6éAcquisitdeoh
2020 inclus.

jusquodau 27 juillet

Conf or m®dment aux di s pos-197-8 dunCede deecommirae, lies droltserésultants @e2 5
I'attribution sont incessibles et intransmissibles jusqu'au terme de la Période d'Acquisition, sous réserve de
certaines exceptions décrites dans le Plan LTIP CDG 2016.

Conditions d'Acquisition
Le transfert de la propriété des actions est soumis a la réalisation de certaines conditions particuliéres, dont :
f une condition de pr®sence continue au sein de | a So
BPCE pendant la Période d'Acquisition, sauf exceptions prévues par le Plan LTIP CDG 2016 ;
T I'6atteinte de conditions deTIpEeDGf20l6.mance pr ® ues par

Durée de la Période de Conservation
Les actions seront soumises pour partie a une Période de Conservation obligatoire dans les conditions ci-
dessous :

- 30% des actions qui seront livrées aux autres membres du comité de direction générale de la Société
al'échéance de la Période d'Acquisition, seront soumises a une obligation de conservation jusqu'a la
cessation de leurs fonctions au sein du comité de direction générale de la Société.

- 30 % des actions qui seront livrées au mandataire social a I'échéance de la Période d'Acquisition,
seront soumises a une obligation de conservation jusqu'a la cessation de son mandat social de
directeur général ou de toute autre fonction de direction au sein de la Société.

Droits attachés aux actions

A | i ssue de | a P®riode d6Acquisition, |l es actions | i vl
mémes prérogatives que les autres actions ordinaires de la Société, y compris pendant la Période de
Conservation. Elles seront soumises a toutes les dispositions statutaires et toutes les décisions des

assemblées générales seront opposables aux Bénéficiaires.

Les B®n®f i ciaires seront titulaires du droit de partic
communication et du droit aux dividendes.
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A | 6issue de | a p®riode d6éAcquisition (pour une partie
(pour | dautre partie des actions), |l es B®n®ficiaires a
ces actions, les Bénéficiaires devront respecter les régles de déontologie en vigueur au sein de de la Société

et |l es restrictions-197-4 cuCadedecommeréear ti cl e L. 225

COTATION DES ACTIONS ACQUISES

Acquisition
Il a été décidé ce 28 juillet 2020 que les actions acquises au titre du Plan LTIP CDG 2016 seraient des actions
nouvelles.

Le montant nomi nal d®f initif de | 6augmentation de capi
168.011,20 eur os <correspondant au nombr Bénéfitidires dyanbnamspli lasc qui s e
conditions prévues par le Plan LTIP CDG 2016 (a savoir 105.007 actions acquises) multiplié par la valeur

nomi nale ddébune action de Natixis (7 savoir, 1,60 eur o)

La liste définitive de ces Bénéficiaires ainsi que le montantd®f i ni t i f de
déactions ®mises ont ®t® arr°t®s ce 28 |
Léarticle 3 des statuts de |l a Soci ® ® relatif au capit

Demande dbéadmi ssion sur Euronext Pari s
lesnouvelles actions Natixis ®mises dans | e cadre du PI
déadmi ssion aux n®gociations sur Euronext Paris ° comp

Mention spécifique

Les informations contenues dans ce documentsontc ommuni qu®es ~ titre doéinfor ma:
termes du reglement du Plan LTIP CDG 2016. En cas de divergence entre les informations contenues dans

ce document et le réglement du Plan LTIP CDG 2016, ce dernier prévaudra.

1.1.6 Communiqué de presse du 3 aolt 2020

Evolution de la gouvernance de Natixis

Le conseil déadministration de Natixi s, r®uni ce jour,
quitte ses fonctions de directeur général de Natixis et de membre du directoire du Groupe
BPCE en raison de divergences stratégiques concernant les options du futur plan de Natixis.

Afin de pr®parer l e nouveau plan strat®giqgue qui ser a
débengager cette nouvelle ®tape de | a vdmeerdlieolat 6entrepri
Namias comme directeur général a compter du 4 aolt 2020.

Laurent Mi gnon, pr ®si dent du conseidjetklisadaerref strati on
remercier trés sincérement Francois Riahi pour son engagement et sa loyauté au service du Groupe
BPCE depuis plus de 10 ans. Il a accompagné avec rigueur, efficacité et une grande intelligence toutes
les grandes étapes de la vie de notre groupe depuis sa création en 2009 et contribué notamment a
son développement en Asie. Directeur général de Natixis depuis deux ans et dans un contexte
particulierement difficile, il a su mener a bien des projets majeurs comme le transfert des Services

financiers sp®cialis®s au sein de BPCE, | a cr®ation dobél
La Banque Postale, la cession en cours de la participation de Natixis dans Coface a hauteur de 29,5%
ou encore | e d®veloppement ddédune plateforme unique en
leadership, les métiers de Natixis ont mené des transformations importantes parmi lesquelles le choix
r®solu de |l a transition ®nerg®tique et sa mise en Tuvr
du conseil déadministration et des dirigeants du group

| 6avenir e.
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«Jef®l i cite chal eureusement Nicolas Namias, au nom du co
groupe, pour sa nomination. Nicolas a une connaissance fine et approfondie de Natixis, ou il a passé

guatre ans. I a tout doéabolrad ®en®t @ni & ,anlt 6 @luaeb odriateicotr
Di mension et pl usieurs op®r ati ons porteuses de <crois
| bassurance et | es paiements, puis en tant que direct el
pertinence et de la force du modeéle de Natixis. Ces deux derniéres années, a la téte de la direction

g®n®r ale Finance et Strat®gie groupe, il a ®gal ement d{
et dbéex®cution, i ndi spensabl es cldaomié dé directowgénémbet e act uel
et | 6ensemble des ®quipes de Natixis, porter | e d®vel o]

salariés et actionnaires ».

Francgois Riahi a, pour sa part, souhaité beaucoup de succes au Groupe BPCE, en particulier a Natixis,
entreprise financiére performante, unique et utile et aux femmes et hommes de talent qui constituent
ses équipes.

Biographie de Nicolas Namias

Nicolas Namias est membre du directoire du Groupe BPCE, directeur Général Finance et Stratégie depuis
le 1¢" novembre 2018.

Ni colas Namias d®bute sa carri re en 2004 ~ Il a directi
et des Finances. En 2008, il rejoint le Groupe BPCE a la direction financiére puis devient directeur du
Pilotage de la Banque commerciale et Assurance. En 2012, il est nommé conseiller technique du Premier
ministre pour | e financement de | 6®conomi mationdleees entrep

Nicolas Namias retrouve le Groupe BPCE en 2014 et devient directeur de la Stratégie de Natixis, membre

du comit® ex®cutif. € ce titre, il coordonne notamment
ainsi que la définition du plan stratégique 2017-2020. En 2017, il est nommé directeur Finance et Stratégie

et membre du comité de direction générale de Natixis.

Ni colas Namias est ®gal ement pr®sident du conseil ddéad
Nicolas Namias estunancien®! ~ve de | 6Ecol e Nationale dO6Administrat:i
School of Business (Executive program), de | 6ESSEC et
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1.2 Résultats au 30 juin 2020 : communiqué de presse du 3 aolt 2020
L6i nfomr nfaitianci re de Nsasé¢ings20r2¢gdo tlerstl &€ opmrsd miteur®e du c omm
pr ®s efdte® spiudes sl ides de r®sultat et des annexéed® aux

Naticlkisps://www.natixis.com/natfkhahgfocammeskiri 207 4£5frr /i

Résultats 2T20 et 1S20

Résultat net sous -jacent! marqué par la crise
mais positif grace a une forte maitrise des charges
Résultat netpubliea-57 MG au 2T20 et ° +4 MO Zmalgréun®l ®me
contexte de marché inédit
Ratio CET1 Bale 3 fully -loaded ®a 11,2%, +290 pb au -dessus des exigences
reglementaires

MODELE DEMONTRANT SA FLEXIBILIT E ET FORTE DISCIPLINE FINANCIERE

PNB SOUS-JACENT! DES METIERS HORS CVA/DVA : 1,5 MDU -2A8J% 2.0 2T19) ET 3, 4 MD U
1S20 (-15%)

CHARGES DOEXPLOI T-PATENIES! BENBWBISSE DE -11% SUR UN AN AU 2T20

Gestion dbéactifs et de fortune : flexibilit®5du mod | e
ans portant les actifs sous gestonau -del ™ des 900 Mdu

Actifs sous gestion en forte hausse de +9% sur le trimestre, portés par la collecte nette et un effet marché positif.

Au 30 juin 2020, les actifs sous gestion atteignent 906 Mdu
Collecte nettede~16 Mdu au 2T20, meill eur trimestre depuis |l e 1T15 av

en Amérique du Nord

PNB sous-jacent! en baisse de -24% sur un an au 2T20 (-13% au 1S20) impacté par le plein effet de la dislocation

des marchés du premier trimestre avec notamment, de moindres commissions de surperformance et un effet
marquage sur le portefeuille de seed money. Mar ges du 2T20 i mpact®es par | 6effet mi
des marchés actions du mois de mars (effet moyenne), avec un rebond en juin

Flexibilit¢ du modeéle multi-boutiques : charges sous-jacentes! en baisse de -14% sur un an au 2T20 en Gestion

do #sct

Perspectives : actifs sous gestion " fin juin proches de | eurs nive
co(ts identifiées a horizon 2022 dont prés de la moitié devant étre réalisées a fin 2020

BGC : forte maitrise des charges et sensibilité de co 0t du risque inchangée malgré un 2T20 en

hausse

PNB sous-jacent! en baisse de -39% sur un an au 2T20 (-27% au 1S20), fortement impacté par la crise. Soutien

continu ° | 6®conomie avec des revenus de financeRoments en hau
croissance des revenus do6lnvestment banking/ M&A, en progress.
hi storiqgqgue pour | dactivit® primaire obligataire et une parti

entreprises du CAC40

Activités de marché impactées par le contexte COVID-19, notamment sur Equity avec une moindre activité client
liée au confinement et des effets marquage sur les dividendes 2019 importants. Activité client résiliente en FICT
bien quéen de-" de ses niveaux du 1T20

Forte maitrise des charges sous-jacentes?, en baisse de -8% sur un an au 2T20 et de -6% au 1S20
Co%t du risque en hausse au 2T20 du fait de provisionnements

Perspectives : sensibilit® de co%t du risque pour | 6ann®e 2020 inch
Proj et déajustement du positionnement en d®riv®s actions avec
et les clients stratégiques de Natixis

Assurance :un modeéle particulierement résilient, générateur de croissance et de profitabilité
Hausse du PNB sous-jacent! de +14% sur un an au 2T20 et de +9% au 1S20
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ROE sous-jacent! a ~35% au 2T20 et ~34% au 1S20
Perspectives : les objectifs financiers 2020 devraient étre atteints voire dépassés

Paiements : trimestre impacté par la baisse des volumes en avril/mai, retour a la normale en
juin

Baisse contenue du PNB sous-jacent! a -5% sur un an au 1S20 malgré un 2T20 en évolution de -18%, impacté
par | a baisse dbébactivit® | i ®e au confinement

Profitabilité au 1S20 malgré le ralentissement du 2720

Perspectives : dynamique positive de croissance des revenus attendue sur 2020 avec un effet ciseau positif au
2520

UNE SITUATION FINANCIERE SOLIDE
Ratio CET1 Bale 3FL 3" 11,2% au 30 juin 2020 et 7 11,6% profor

ma do®l ®

R WA, not amment sur I a partie m &20C pb®au -deBsast de® exigedc®st a bl i ssant

r glementaires (~3,1 &a3B0phprofanmaussi n CET1)

Résultatnetp ublié¢ a-2 61 MO a« 71 320 hcr s ®| ®me?) Capacidbénéfigiaire dpogitieel s
de +17 MO au 1S20 en d®pit doé® ®ments volatils i mpac
contexte COVID

Objectifs 2021 présentés le 5 novembre 2020 et nouveau plan stratégique en juin 2021

« Les résultats de Natixis au premier semestre 2020 sont marqués par la crise du coronavirus. Dans un
contexte in®dit caract®ris® par Il a hausse du
économique et des mouvements de marché trés violents, Natixis a maintenu une capacité bénéficiaire
positive et une solvabilité trés confortable. Natixis démontre ainsi la force de son business model et fait la
preuve, tout particulierement au cours du deuxieme trimestre, de la flexibilité de ses
co(ts, conformément aux objectifs de son plan stratégique New Dimension.L 6 i mpac t d
ponctuels tels que la suspension des dividendes et la mise au marché d'actifs et de passifs, dont certains
demeurent réversibles, a été intégré dans nos résultats. Néanmoins,lacr i se ndest pas
a se matérialiser par un colt du risque plus important que la normale dans les prochains
trimestres. Natixis continuera a s'appuyer sur la solidité de ses métiers pour accélérer sa transformation
en procédant a des évolutions structurelles : nous engageons ainsi un projet de recentrage de notre
activité de dérivés actions sur nos clients stratégiques, ainsi que des initiatives fortes sur les colts.»

Frangois Riahi, directeur général de Natixis

Les chiffres sont retrait®s " |l a suite de | 6annonce de | ale20egis2020.n
Un tableau de passage entre les chiffres retraités et la vision comptable est disponible page 16. * Hors éléments exceptionnels. Hors éléments

tant

C 0 %t

es

du

e facte

déune

par

exceptionnels et hors | FRIC 21 pour | e #t\voilpagels? \innote méhodologigiee nt doéexpl oitati on,
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RESULTATS DU 2T20

Le 3 ao%t 2020, | e consei |l déubiatsce Natixis duR a*trimesine 2620.e x ami n® | es
- 2120 2119 iy dont RS e
retraite retraité sous - sous - . sous -
jacent jacent retraite jacent
Produit net bancaire 1564 2100 1596 2115 -26% -25%
dont métiers hors desk CVA/DVA 1536 2094 1543 2094 -27% -26%
Charges -1 292 -1 448 -1 278 -1 438 -11% -11%
Résultat brut d'exploitation 272 653 318 677 -58% -53%
Codt du risque - 289 - 109 - 289 - 109
Résultat net d'exploitation -17 543 29 568 -103% -95%
Mise en équivalence et autres 4 1 4 1
Résultat avant imp6t -13 545 & 569 -102% -94%
Impot =) - 149 -19 - 156
Intéréts minoritaires -12 - 68 -12 - 68
Résultat net - pdg excl. contribution nette de Coface -30 328 2 345 -109% -99%
Contribution nette Coface -27 18 2 18
Résultat net - pdg incl. contribution nette de Coface -57 346 4 363 -116% -99%

Le PNB sous -jacent est en baisse de -25% sur un an. Il est impacté au 2T20 par le plein effet de la dislocation des marchés de la fin

du premier trimestre (principalement en Gesti on dpdneipatenehtpiurlespar | es
Paiements) et par les annulations de dividende ainsi que les incertitudes quant a la forme de la reprise économique (principalement

pour la Banque de Grande Clientéle). Le rebond des marchés sur le deuxiéme trimestre a cependant permis le recouvrement de certains

effets liés au contexte COVID-19 et aux niveaux spot de fin mars 2020. Globalement, le 2T20 a été impacté par les éléments suivants

pour un montant totalde -1 0 6 :MuU

T Gestion doact i:fm@quagedupbrefetilledeseedmoneypour-1 7 MO (post couverture), dont +2
bénéficiant de la reprise des marchés depuis fin mars, compensant partiellement un effet marquagede -4 2 MU sur | a partie r
(real estate, private equity) ;

1 Banquedegrandeclientele :impactde-143 MG sur Equity |1 i ® aux marquages de dividendes
déannul at icbau titrd e 2@1@ dexa part des entreprises. Impact limité des ajustements CVA/DVA (Credit/Debit Value
Adjustment): +1 Mua

1  Horspdles :ajustement FVA (Funding Value Adjustmenty pour un montant de +53 MG, recouvrant |
Les charges sous -jacentes sonten baissede-11% sur un an au 2T20, illustrant |l a flexibil.i
son modéle multi-boutiques (1 4 % sur un an) ainsi quobéune bonne ma trise des co¥%ts d

BGC et du Hors péle (baisses respectives de -8% sur un an et de plus de -40% surunan).Le coef fi ci ent d<{aeemthpl oi t at i
de Natixis atteint 83,5% au 2T20 (70,5% au 2T19).

Le niveau de coltdurisque sous -jacentau 2T20 r®sulte principal ement doébune hausse de pr
ainsi quodun provisionnement | FRS9 faisant suite ~ |l a mise ase jour de
des encours de crédit (hors établissements de crédit), le colt du risque sous -jacent des métiers s 6 ®t a b | pb au 2720 (+45 pb

hors impacts COVID-19 tels que IFRS9, cas de fraudes sur des dossiers de crédit ou encore provisionnement sur compagnies

aériennes).

La contribution nette so us-jacente de Coface au compte de r ®sultat de Natixis atteint 2 MU
déun taux de d®tention °~ ~13% contre ~42% au 2T19.

Le r®sultat net part du groupe ajust® de | 86i mpas? MFRAL 2TN2@t Brrisnt®
et
| i

r
les éléments exceptionnels ( -6 1 MU n déi mptt au 2T20) et | d6i mpact | FRI C 21 (+47
publi ® au 2T20/ sMi®t ab t 7

Le ROTE sous -jacent! de Natixis s 6 ®t a b | i t-2,280thorifipadd IFRIC 21.

1 Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors IFRIC 21

Le test de sensibilit® sur |l e co%t du risque conduit T“rlalbdsedecasi on d
donn®es au 30 juin 2020. Ce dernier ferait notamment ®F%eeh20@pune bai
et doéhypoth ses s®v res concernant nos secteur s haréutssignéicatifsissles : pr i x
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prix des actifs r®els (par exemple de | 06o0ordre d dand %l ssémario,lees avi on
conclusions qui étaient celles présentées lors de la communication financiére du 1720 demeurent inchangées concernant le
co¥%t du risque .dePdrdaainl®lee Rr0L,0 | 6annonce de | a s aterne, avoidua enpagtaz et p G
positif structurel sur |l e co%t du risque de Natixis doeulesurlon 20 MU
période 2014-2019).
é titre indicatif, | 0ePétplestGdziso®| dee Nat i X0/50 G2 8 2ExgorIeAtDefauR) netef & d 6 EAD
(~60% I nvest ment Grade) dont ~2,5 MdOu sur | es producteurs aland®penda
variation des cours des matieres premiéres (dont ~0,9 Md (@ux Etats-Unis, portefeuille dont la sortie a été annoncée le 18 mai 2020).
Léoexposition deAdationis»i®d "aw sact3dur06/ 2020 "esd,6r MdUddDEADI he®eesur |
de pays (dont aucun ieudda2p% des expositions)p séairisée 2 hqut@ur de ~75% et pour majorité Investment
Gr ade. Ldexpositi onTodigme Mat®Il X ive aw SOMOEUrAG@EAD net t@, ~ 92% sur | a r
essentiellement constituée de leadersdel6 i ndustri e, avec unperfomanteslithtéeéx30 si ti ons non
Tableau récapitulatif des principaux impacts COVID  -19 au 1S20 (hors éléments classés en exceptionnels page
6)?:
MU 1720 2720 1S20
Produit net bancaire - 290 - 106 - 396
Effets marquage portefeuille seed money Gestion d'actifs -34 -17 -51
- listé -33 25 -7
- non-listé -2 -42 -44
Effets marquage de dividende sur les produits Equity BGC -130 -143 -273
Impact CVA/DVA BGC -55 1 -54
Impact FVA Hors poles -71 53 -18
Co(t du risque BGC - 115 -210 - 325
Impact total en résultat avant impot - 405 - 316 -721
CET1 capital - 507 342 - 165
OClI - 389 299 -90
PVA -118 43 -75
Risk-wei ghted assets (Mdu() 3,2 6,7 9,9
RWA Crédit 1,7 0,9 2,6
. - t|r3ages sur lignes de crédit existantes et nouvelles 17 04 21
ignes
-Pr°ts Garantis par | O6Etat 0,0 0,5 0,5
RWA Marché 1,0 6,0 7,0
RWA CVA 0,5 -0,2 0,3
Total impact CET1 ratio (pb) -90pb -40pb -135pb
P&L: ~125 MG doéi mpacts 1S20 recouvrables selon | 6®volution des march
Capital : ~105 pb doéi mpacts 1S20 recouvrables sel on [IR&W®machéetGVA rdélal es mar c
de carence sur la garantie des PGE) dont ~40 pb qui pourraient se matérialiser dés le 3T20 (provenant des RWA marché et de la garantie
sur les PGE devenant effective)
1 périmetres Energy & Natural Resources + Real Assets 2 Non exhaustf S Donn®es de gestion brutes. ~0, 5
provenant des PGE au 2720 dont ~0,3 MdOu |i®s au d®l ai de carence s
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RESULTATS DU 1S20

1S20 1S19 1520 vs 1S20 vs.
. 1S20 1S19 dont dont ' 1S19
Ma . . 1S19
publié retraité sous - sous - o sous -
. : retraité ;
jacent jacent jacent
Produit net bancaire 3314 4057 3328 4053 -18% -18%
dont métiers hors desk CVA/DVA 3386 4004 3400 4004 -15% -15%
Charges -2 874 -3 044 -2 857 -3018 -6% -5%
Résultat brut d'exploitation 439 1013 471 1035 -57% -55%
Codt du risque - 482 - 140 - 482 - 140
Résultat net d'exploitation -43 873 -11 895 -105% -101%
Mise en équivalence et autres -4 686 11 4
Résultat avant imp6t -47 1559 -1 899 -103% -100%
Imp6t -19 - 349 -28 - 278
Intéréts minoritaires -51 -133 -51 - 100
Résultat net - pdg excl. contribution nette de Coface -116 1077 -80 521 -111% -115%
Contribution nette Coface - 145 33 3 34
Résultat net - pdg incl. contribution nette de Coface - 261 1110 -77 555 -124% -114%

Le PNB sous -jacent est en baisse de -18% sur un an. Il est impacté au 1S20 par les éléments suivants, directement ou

indirectement liés alacriseduCOVID-19 pour un mont a%h96 tMdd al dbéenviron
1 Gestion doéact i:fmarquage dugmtefduike de seed money pour-51 MU (post couverture), incluar
non listés ;

1 Banque de grande clientéle : ajustements CVA/DVA (Credit/Debit Value Adjustment) pour un montant de -54 MG du f ai t de

| 6®cartemeds descs@Pdetn | i ®s ~ |l a perception ddédune d®t®rioration du
31/12/2019. Impactde-2 73 MU sur Equity | i ® aux marquages de di vdadtiradtes ~ | a su
2019 de la part des entreprises et aux forts mouvements sur les courbes futuresd e di vi dendes qui sden sont suivi
1  Horspdles :ajustement FVA (Funding Value Adjustment) pourun montantde-18 MG, | i ® " |l a hausse, depuis | e

codts de financement sur le marché.

Les charges sous -jacentes sont en baisse de -5% sur un an (-6% sur un an a taux de change constant), démontrant la capacité
de Natixis " sbéadapter °~ son environnement, aweamient®enn draises odhe ddc
(voirpage7).Le coefficient d-{faeertpde datitisatteintdd26%sao 1680 (71,8% au 1S19).

Le niveau de co(t du risque sous -jacent au 1S20 résulte principalement de la hausse des provisionnements IFRS9 ainsi que de

|l 6augmentation des d®f auts et fraudes, not amment dans |l e secteur de
(hors établissements de crédit), le co(t du risque sous -jacent des métiers s 6 ®t abl it ~ 145 pb au 1S20 (~45
COVID-19 directs et fraudes).

La contribution nette sous -jacente de Coface au compte de r®sultat de Natixis atteint 3 MU

base ddéun taux de d®tenti®Wn °~ ~13% contre ~42% au 1S

Le r®sultat net part du groupe ajust® de | 6i mpact | FRIC 21 et hors
intégrant les éléments exceptionnels ( -184 MO0 net doéi mp!t au 1S2@) Mét audil@Rr&¢t | ERIr®sal
partdugroupe publi ® au 2820 Ms6®t abl it -~

Le ROTE sous -jacent ! de Natixis s 6 ®t a b | i t-0,78thor<iSpad IFRIC 21.

! Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors IFRIC 21
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RESULTATS 2720 & 1S20
Eléments exceptionnels

586 MU do6i mpact net positif de | aaoced&3leén: deés/albiie dneaifrbsu 8728 bMin qdudee
i mptt moins 33 MO ddéint®r°ts minoritaires

Mu 2T20 2T19 1S20 1S19
Contribution au fond de solidarité Assurance (PNB) Assurance -7 0 -14 0
Variation de change des TSS en devises (PNB) Hors poles -25 -15 -1 4
Stratégie immobiliere (Charges) Métiers & Hors poles -3 0 -5 0
Co%ts doinvestChasgessg ment TEO ( Métiers & Hors poles -12 -10 -12 -26
Impact du défaut du Liban sur ADIR Assurance (Mises en _

équivalence) Assurance 0 0 14 0
Cession de filiale au Brésil (Gains ou pertes sur autres actifs) BGC 0 0 0 -15
Plus-value cession activités banque de détail (Gains/pertes sur o

autres actifs) Hors poles 0 0 0 697
Coface Fit to win (Contribution nette de Coface)! Coface 0 -1 0 -1
Moins-value sur Coface (Contribution nette de Coface)* Coface 0 0 -112 0
Depreluanon valeur de MEE sur Coface (Contribution nette de Coface -29 0 .36 0

Coface)
Impact sur impot 14 8 9 -71
Impact sur intéréts minoritaires 0 0 0 -33
Impact total en Résultat net - pdg -61 -17 -184 555

'En communication financiére, tous les impacts liés a Coface sont présentés dans la ligne P&L distincte «Contribution nette de

Coface». D'un point de vue comptable, la moins-value de cession Coface constatée au 1S20 est classée en «Gains ou pertes

sur autres actifs» et la dépréciation de la valeurdelaquote-part conserv®e en ¢Mises en ®quivalence
pour le rapprochement avec la vision comptable

Sauf indication contraire, les commentaires et données qui suivent se rapportent aux résultats sous-j acents, codest 7~ dir e
éléments exceptionnels détaillés en page 6
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Gestion doactifs et de fortune

Mu 2T20 2T19 vsz.;?FOlQ 1S20 1S19 v;slzsolg vs%izsolg
FX constant

Produit net bancaire 704 932 -24% 1478 1705 -13% -14%
dont Gestion d'actifs’ 668 900 -26% 1401 1642 -15% -16%
dont Gestion de fortune 36 32 12% 7 63 22% 22%

Charges - 530 - 605 -12% -1109 -1158 -4% -6%

Résultat brut doexyg 174 327 -47% 369 547 -33% -33%

Co(t du risque -11 -2 -10 -1

Mise en équivalence/autres -3 -2 -5 -4

Résultat avant impot 160 323 -50% 354 542 -35%

Coefficient d'exploitation? 75,5% 65,1% 10,4pp 74,9% 67,8% 7.1pp

ROE aprés impot? 8,9% 15,0% -6,1pp 9,1% 13,5% -4,5pp

LePNBsousjacentde | a Gestion dobéacti f s -24% sumdueanfw2i20 (¢+13% sueus an aeli$20) lkest Bnpaeté ad e

2T20 par un effet de marquage de -4 2 Blitile portefeuille de seed money non-listé, en partie compensé par un effet marquage positif de +25

MU sur | e peedmopdylkstédg il eavd&i t ®t ® | mpact ® n®gati vement par | 6®volution d
27 MO au 2T19) . Les commissions de gER%suuwmanas2T20encomestfler eneppradht |
des charges de -14% sur la méme période, illustrant la flexibilité des colts du modele multiboutique.

Les marges de | 6AM hor s c o muoitéémpactes pal e effet mix géavorabie sumle trintesre (principalement en

avril et mai) provenant de | 0 @toasretobligatonsmeIT200 e netmml des marchds actonsloleservé aua r ¢ h ® s
2T20 a en revanche positivement impact® |l e mix dobdact uefta28plmQellesggesti on,
s 0 ®t a b | -dessasale15 pbapaur les affiliés en Europe (au-dessus de 27 pb hors Fonds Gén®r aux do&éAssurance vie) et 7
les affiliés en Amérique du Nord (poids moindre de Harris dans les AuM moyens). Les commissions de surperformance s 6 ® ~vent ~ 22 MU
2T20 contre 138 MU au 2T19.

La collecte nmettteé nde ulPAMGSG haawt depuis 1T15. ~7 Mdu de collecte n
(notamment au travers doéune bonne:degmamirgpme SawMgri sdede od Il ieerntes nen t &
stratégies fixed income et growth equity. Fort momentum chez Loomis et WCM. La vaste majorité des affiliés en Europe connaissent

une collecte nette positive avec une tr s bonne dynamique qui conti

e
g
b

Les actifs sous s@eRdt ivemtde [90AMMenhausse de3 o sprleitrimesed Qutre la collecte positive
décritecirkdessus, | e 2T20 est marqu® par un effet march® poslidt iMdiude +72 M

Perspectives 2020 :

1 Le3T20débuteavecunniveaud d6acti fs sous gestion | argement en | igne avec son |
T De nouvelles initiatives en mati re doé®conomie de co%ts20@2nt O®t® i
(~50 MU dodéici " fin 202-080doMit “I a inmmaj200r2ilt)® aAuf i2nS2d0e et®al i ser ces ®c
seront engag®s pour un montant ddédenviron 45 MU au 2S20 et ddenvir

Asset management incluant le Private equity et NIE, ? Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors impact
IFRIC 21
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Sauf indication contraire, les commentaires et données qui suivent se rapportent aux résultats sous-j acent s, cbest 7 dire
éléments exceptionnels détaillés en page 6

Banque de grande clientele

Mu 2720 2T19 vs?-;?rolg 1S20 1S19 vs%izsolg vs%?Lzsolg
FX constant

Produit net bancaire 519 847 -39% 1207 1654 -27% -28%

PNB hors desk CVA/DVA/autres 530 844 -37% 1271 1644 -23% -27%

Charges - 477 -520 -8% -1034  -1099 -6% -71%

Résultat brut d'exploitation 43 327 -87% 173 554 -69% -69%

Co(t du risque - 275 -104 - 469 -134

Mise en équivalence/autres 2 3 5 6

Résultat avant impot - 230 225 -202% -291 426 -168%

Coefficient d'exploitation® 93,6% 62,4% 31,2pp 84,1% 65,5% 18,6pp

ROE aprés impot? -9,9% 9,3% -19,2pp -5,8% 9,5% -15,3pp

Le PNB sous -jacent de la Banque de grande clientéle est en baisse de -39% sur un an au 2T20 et de -27% sur un an au 1S20.

Global markets : les revenus Equity sont quant a eux négatifs a hauteurde-174 MU d3% ~ d443i Mpatti ®sdaux mar g
de dividendes, combinés a une activité client moindre en raison de la période de confinement et des co(ts de couverture plus importants.

Il n'est plus attendu de risque lié aux annulations de dividende surle 2S20.Pr oj et ddaj ust ement du positionneme
avec un recentrage sur les réseaux du Groupe BPCE et les clients stratégiques de Natixis. Les revenus Equity post -projet
pourraient atteindr e emmv-iate,@mjetuddevraMégalgnant se &raduire par des économies de charges

importantes.

Global markets :lesrevenus FICTat t ei gnent 279 MU au 2T20, en | ®g re baisse par rap
plutét résiliente, bien que dans un contexte moins favorable que celui du 1T20 notamment sur le Change.

Globalfinance : | es revenus sont en hausse de +8% par rapport au 1T20 et | a
®l ev®s provenant du soutien apport® ~ | 6®conomie fran-ai siedreprocur an
commissions de syndication. Le trimestre est marqué par une bonne dynamique en Infrastructure et Real estate Europe permettant de

compenser de plus faibles contributions des secteurs Aviation et Real estate US.

Investment banking/M&A :lesrevenussont en forte hausse de +11% sur un an au 2T20, p
obligataire (DCM) en Investment banking avec un fort développement auprés des SSA (Sovereign, Supranational and Agencies) et des

institutions financiérestoutenc ont i nuant déaccompagner | es entreprises fran-aises (r
du CAC 40) . Contribution r®siliente des boutiques de M&A, bien qub

Natixis Partners et PJ Solomon.

Les charges sous -jacentes sont en baisse de -8% surunanau 2T20etde-6 % sur un an au 1S20, r®sultat dobéune
qui devrait se poursuivre.

Les RWA Marché devraient étre amenés a baisser aprés le pic du 2T20 lié a des éléments techniques et de méthodologie concernant
notamment le calcul de la VaR.

1 Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors impact IFRIC 21 2 Voir note méthodologique
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Sauf indication contraire, les commentaires et données qui suivent se rapportent aux résultats sous-j acent s, coO0est dire
éléments exceptionnels détaillés en page 6
Assurance
M 2T20 et 27200 1520 1519 e
Produit net bancaire 235 207 14% 463 425 9%
Charges - 117 -114 3% - 250 - 239 5%
Résultat brut d'exploitation 119 93 27% 213 186 14%
Co(t du risque 0 0 0 0
Mise en équivalence/autres -2 5 2 5
Résultat avant impot 117 98 19% 214 192 12%
Coefficient d'exploitation* 51,7% 56,9% -5,2pp 51,9% 54,2% -2,3pp
ROE aprés impott 34,9% 27,7% 7.2pp 33,9% 30,4% 3,5pp
Le PNB sous -jacent de | 6 As s ur anc el4% suounp aneas 2T20 etlde +9% sur un an au 1S20, peu impacté par la volatilité
des march®s gr©ce ° | 6efficacit® de |l a strat®gie de ctammerdaulild,e en p

sur

| activit® Dommages.

Le PNB publié du 2T20 integre notamment la contributionde-7 MU0 au fonds de solidarit® des
principalement des professionnels (TPE, PME, artisans commergants). Cette contribution se montea-14 MO0 au 1S20.

Le

coefficient d4aeentpd 0®It ateé on 5Slo,us% au 2T20 et 51,9% au 1S20,

Effet ciseau positif de +11 pp au 2T20 et de +4 pp au 1S20.

Le RoE sous -jacent ! atteint 34,9% au 2T20 et 33,9% au 1S20, contre 27,7% au 2T19 et 30,4% au 1S19.

assuranc

en

Lacollecte brute 2en Assur ance Vi elacalecteaetten®l , ¥, MdMd (auetl S20. Les p~+3&ddeiacalectd) C
brute au sein des deux réseaux du Groupe BPCE, en forte hausse par rapport au 1S19 (~29%).

Perspectives 2020 :

T  Activité commerciale de retour a des niveaux pré-confinement dés la mi-juin ;

1  Aux conditions de marché qui prévalaient a fin juin 2020, les objectifs financiers annoncés dans le cadre du plan New
Dimension 2020 devraient tous étre atteints ou dépassés® - Voir communication financiére du 1T20 pour les différentes
sensibilités
Rappel des objectifs financiers établis dans le cadre de New Dimension 2020:

PNB sous -jacent: ~7% TCAM soit un PNB de ~900 MO en 2020
Coefficient dduejacertoiss%at i on

ROE sous -jacent': ~30%

Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors impact IFRIC 21 2 Hors traité de réassurance avec CNP °Hors
éléments exceptionnels

a me@

comp
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Sauf indication contraire, les commentaires et données qui suivent se rapportent aux résultats sous-j acent s, co6est ~ dire h
exceptionnels détaillés en page 6

Paiements

MU 2T20 2T19 vsz.-g'olg 1S20 1S19 vs%slzscig
Produit net bancaire 86 105 -18% 198 208 -5%
Charges -93 -94 -1% - 187 -181 3%
Résultat brut d'exploitation -7 11 -164% 12 27 (56)%
Co(t du risque 0 -1 2 -1

Mise en équivalence/autres 0 0 0 0

Résultat avant impot -7 10 -164% 14 26 (48)%
Coefficient d'exploitation® 108,3% 89,8% 18,5pp 93,9% 87,0% 6,9pp
RoE aprés impot! -4,6% 7,2% -11,7pp 5,0% 9,8% -4,7pp

Le PNB sous -jacent est en baisse de -18% sur un an au 2T20 (-5% sur un an au 1S20). Il est impacté par les mesures de
confinement prises en France en avril/mai, avec une activité commerciale de retour a la normale en juin pour la plupart des lignes
meétiers :

1  Payment Processing & Services : le nombre de transactions de compensation cartes a considérablement diminué pendant
la période de confinement (en baisse de ~50% sur un an en avril et de ~30% sur un an en mai) avant de revenir a la normale
en juin (en ligne avec juin 2019) ;

1  Merchant Solutions : Payplug a fortement bénéficié de son positionnement aupres des petits/moyens commergants (clients
existants de méme que nouveau clients) en recherche de diversification de leur canaux de distribution vers le online pendant

la p®riode de confanementmu(vbopum®spddalf8 sur un an au 2T20). Ma |
un certain nombre de secteurs (ex: v oyages, di vkelertys & comtimué detgénérgr une forte croissance en
termes de volumes do6aff akO;es, ° +10% sur un an au 2

1 Prepaid & Issuing Solutions : activit® i mpact®e par | e ch!'!mage technique et | a
Il es restaurants pour |l es ch ques restaurants entrainant une baiss

juin se normalise mais reste en deca des niveaux de juin 2019.

Perspectives 2020 :
1 Le PNB 2020 est attendu en hausse par rapport a 2019, avec un effet ciseaux positif au 2520 ;

1T LOEBI TDA 2020 devrait °tre | avogpgeht stable par rapport =~ 2019 (

Voir note méthodologique. Hors éléments exceptionnels et hors impact IFRIC 21

Sauf indication contraire, les commentaires et données qui suivent se rapportent aux résultats sous-j acent s, cdest 7~ dir e
éléments exceptionnels détaillés en page 6
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Hors plles
MU 2T20 2T19 2\-II—SZ.0 1S20 1S19 V;'Sléc,lg
2T19
Produit net bancaire 51 24 -18 61
Charges -62 - 105 -41% - 277 - 340 -19%
FRU -2 0 - 165 -170 -3%
Other - 60 - 105 -43% -112 -171 -34%
Résultat brut d'exploitation -11 -81 -87% - 295 - 279 6%
Col(t du risque -4 -3 -5 -4
Mise en équivalence/autres 7 -5 9 -3
Résultat avant impot -7 - 88 -92% - 291 - 286 2%

Le PNB sous -jacent du Hors poles est impacté positivement par un ajustement FVA (Funding Value Adjustment)
recouvrant |l a majorit®’tdeMiboanpnusgiesnen® a®ghT260. dees
résultat du fait de la variation des codts de financement au-dessus du taux sans risque pour les transactions sur dérivés non garantis.

Ces ajustements peuvent étre assez volatils et ont tendance a se normaliser au fil du temps.

de +53 MO au
ajustements

Les charges sous -jacentes sont en baisse de plus de -40% sur un an au 2T20 et de plus de -30% sur un an au 1S20 (hors FRU),
reflétant en partie les efforts d'économies réalisés dans I'ensemble de I'organisation.

2T
de
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STRUCTURE FINANCIERE

Bale 3 fully -loaded *

Au 30 juin 2020, le ratio CET1 Béle 3 fully -loadedde Nati xi s so6®tablit ° 11, 2%.
- Les fonds propres CET1 Bale 3fully -loaded s 6 ® "vent ~ 11,6 Mdu
- Les RWA Bale 3 fully -loaded s 6 ® ~vent 103, 3 Mdu
Principaux impacts 2T20 sur les fonds propres CET1:
+4 MU | i ®s au r®sul t ajgcennet part du groupe sous
61 MO | i ®s exoeptio®élsPment s
+299 MU |i®s ° | 6®volution des OCI sur portefeuilles de titres
+43 MO |i®s ° | 6®volution de |l a Prudent Value (PVA)
19 MO | i®s © doéautres effets (par exemple FX)

Principaux impacts 2T20 sur les RWA:
- 2,0 Mda de RWA Cr ®d auxtragesesurles lign€s,delcrébitceXistahtés/®amivelles lignes de crédit (données brutes

de gestion) et +0,5 MdOu | i ®s aux PGE (dont ~0,3 Mdua du fait de ga
+6,0 Mda de RWA March®
0,2 Mdu de RWA CVA

+0, 2 Md U impace (essengefiement liés aux mécanismes de franchise)

Au 30 juin 2020, les ratios Bale 3fully-l oaded de Nati xi s s06®t abéti5sl%® pounrtle Total da@ital0 % pour | e Ti

Bale 3 phasé, y compris résultat et dividendes de | 6exelrcice
Au 31 mars 2020, |l es ratios B®©l e 3 phas®s de Natixis y créee@BT,i s r ®su
13,3% pour le Tier 1 et 15,5% pour le Total capital.
- Les fonds propres Common EMdiltgt Tlieg flosd®RI pvemrntes Tilers 1 ~ 13,7
- Les RWA de Natixis s0® "vent = 103,3 Mdu et se d®composent en
- risquedecrédit: 63, 0 Mdd

risque de contrepartie: 6, 6 Md U

risquede CVA: 1, 7 Mdud

risque de marché: 18, 2 Mdud

risque opérationnel: 13, 7 Mdu

Actif net comptable par action
Les capitaux propres part du groupe s 6 ® ~“vent ~ 19,1 Mda au 30 juin 2020, dont 2,0 Md{
propres a la juste valeur (hors plus-value de reclassement).

Au30 juin 2020, | dactif neth,B@umptralhine npanbracdidacti enserthors actions
102 683 (le nombre tolthad 8d466ac4 9 D)n.s 1®G antti fd en e3t tangi bl eitopetdesacti on
i mmobilisations ingdptporelles) sd6®tablit -~

Ratio de levier *
Au30juin2020,l e ratio de Il evier so6®tablit ~° 4,4%

Ratio gl obal déad®quation des fonds propres
Léexc®dent en fonds propres dud&caoh®d wat®roan ddsnafnacn des prroaapries )glaowaldol
2,7 Mdu.

Voir note méthodologique
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ANNEXES

Précisions méthodologiques :

Les

r®sul tats au 30/ 06/ 2020 ont ®t® ex0BO@E2020s par | e conseil doéadmi

Les éléments financiers au 30/06/2020 sont présentés conformément aux normes IAS/IFRS et interprétations IFRIC telles

qub

adopt ®es dans | 6Union europ®enne et applicables ©~ cette date.

Communigué de presse du 20/04/2020 _« Préparation de la Communication Financiére du ler trimestre 2020 »

Les

s®ries trimestrielles de | 6ann®e 2019 ont ®t ® mi seastixiSsdej our =~ |

29,5% du capital de Coface a Arch Capital Group. Cette annonce se traduit notamment par les éléments suivants :

La

La perte du contr®*le exclusif de Natixis sur Cofvalcealagale pr emi e
de perte de controle calculée sur la base du prixdecession2 020 et estim®e ~ 112 MU

Lédapplicati on d ePalti@pations dansedesledtr8prisesBassgciées » a la participation résiduelle de Natixis
dans Coface. Pour les besoins de la communication financiére, la contribution de Coface au compte de résultat de Natixis

ni

r

est isolée sur une ligne « Contribution nette de Coface¢é c omme pr ®sent ® en page 2 (sur |l a bas

sur | 6ann®e 2019 et ~ ~13% ~ part i Parttipatiopgfieantieres disparaimestre 2020

En outre, une dépréciation de la valeur de mise en équivalence de la quote-part conservée sera également constatée pour

)

7 MU, r®sul tant débune baisse de valeur de Coface |i®e au cont

communication financiére, ces deux éléments i moins-value et dépréciation de la valeur de mise en équivalence - seront
classés en éléments exceptionnels au premier trimestre 2020 et présentés au sein de la ligne « Contribution nette de
Coface » (cf. page 16 pour la réconciliation des données de gestion et co mptables ) ;

Le traitement prudentiel appliqu® ° |l a participation de Nati xi ¢
risque de | 6ordre de 2 MdU au premier trimestre 2020actifdAu moment

pond®r ®s du risque additionnels devraient °tre |ib®r®s, soit

Les Participations financieres restantes, a savoir Natixis Algérie ainsi que les activités en extinction de private equity ne
sont plus isolées et sont réaffectées au Hors péles , qui, pour rappel, est constitué des fonctions holding et de gestion de
bilan centralisée de Natixis.

en

val eur de mise en ®quivalence de Coface sera r®appr®ci ®e chaque t
contexte économique et cette valeur sera reflétée dans la ligne « Contribution nette de Coface  » au compte de résultat.

Performances des métiers mesurées en Bale 3

Les performances des métiers de Natixis sont présentées dans un cadre reglementaire Bale 3. Les actifs pondérés Bale
3 sont appréciés sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013 (y compris traitement en compromis danois
pour les entités éligibles).

Le ROTE de Natixis est calculé en considérant au numérateur le résultat net part du groupe duquel sont déduits les

coupons sur |l es TSS (Il 6®conomie doéi mptt y afefamiseendppli@toant d®]j
de | 6amendement ° | a norme | AS 12). Les capitaux propres rete
IFRS, aprés distribution des dividendes?, dont sont exclus les dettes hybrides moyennes, les immobilisations incorporelles
moyennes et | es ®carts dbéacquisition moyens.

ROE de Natixis : le résultat pris en compte est le résultat net part du groupe duquel sont déduits les coupons sur les TSS

(Il 6®conomie doimpltt y aff@®@re®@sul®tant”™ d®a "sciomptaddil a sPRese en
la norme IAS 12). Les capitaux propres retenus sont les capitaux propres part du groupe moyens en IFRS, aprés

distribution des dividendes, dont sont exclus les dettes hybrides moyennes et en neutralisant les gains et pertes latents

ou différés enregistrés en capitaux propres.

Le RoE des pbles métiers est calculé sur la base des fonds propres normatifs auxquels sont ajoutés les écarts
ddacquisition et | es i mmebi husptlensLdbartbpoppatebhederehbhpttal a
sur la base de 10,5% de leurs actifs pondérés moyens en Béle 3. Les métiers bénéficient de la rémunération des fonds
propres normatifs qui leurs sont alloués. Par convention, le taux de rémunération des fonds propres normatifs est a 2%.

Note sur le calcul des RoE et RoTE Natixis  : Calculs basés sur le bilan de fin de trimestre au 1Q20 afin de prendre en compte la

cession annoncée de 29,5% du capital de Coface. Lamoins-v al ue de eétpad anhlalisée.0

Conformément aux recommandations de la BCE, le dividende 2019 a été réintégré dans le capital de Natixis et aucun
vi sionnement de dividende ne s e-+vairleconimergguéwd®prasse daté da3di/03/2620g de | dann

pro
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Actif net comptable : calculé en considérant les capitaux propres part du Groupe (déduction faite des propositions de distribution

de dividendes arr°t®es par | e conseil d 6 a d mi), meiraités des hybrioles etslolai mi ses au
plussval ue | i ®e au reclassement des hybrides en capitaux praopres. Lobac:
des mises en ®quivalence, des ®carts dobacqui sitdsci-apnes: retrai t ®s et de:

MU 30/06/2020

Ecarts d'acquisition 3602

Retraitement impot différé passif du pdle AWM & autres -348

Ecarts d'acquisition retraités 3255

MU 30/06/2020

Immobilisations incorporelles 659

Retraitement imp6t différé passif du pdle AWM & autres -8

Immobilisations incorporelles retraitées 651
Réévaluation de la dette seniorpropre : composante ¢ risque de cr®dit ®metteur €& valor,i
d'actualisation des cash flows futurs, contrat par contrat, utilisant des paramétres tels que courbe des taux de swaps et spread de
réévaluation (basé sur lacourbe reofferBPCE) . Adoption de |l a norme | FRS 9 |l e 22 novembre
des dispositions relatives au risque de cr®dit propre d s | dexercic:t
Capital et ratios phas®s y compr i s:Surl®basd desaréglessORR dGRD4 pilildideslle26 de | 6exer
juin 2013, y compris compromis danois, avec mesures transitoires. Présentation incluant | es r ®sul tats de | 6exerci

dividendes *déclarés au titre de ce méme exercice.

Capital et ratios fully -loaded : Sur la base des régles CRR -CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris compromis danois,
sans mesures transitoires. Présentation incluant | es r®sul tats de | 0exetdédlacdeautitreeldce de di vi de
méme exercice.

Ratiodelevier : | e calcul sobéeffectue selon |les r gles de | 6actésultatk®l ®gu®, s ¢
de 2019, nets de dividendes! déclarés) et avec hypothése de renouvellement des émissions subordonnées non éligibles en Bale 3
par des instruments éligibles. Les opérations de financement sur titres traitées avec des chambres de compensation sont
compensées en application des principes posés par IAS32, sans prise en compte des critéres de maturité et devises. Ratio présenté

apr s annulation des op®rations avec |les affili®s, en attente dbaut

Eléments exceptionnels : les données et commentaires de cette présentation sont basés sur les comptes de résultats de
Natixis et de ses métiers retraités des éléments comptables exceptionnels détaillés en page 6 de ce communiqué de
presse. Les données et commentaires qualifiés de « sous -jacents » excluent ces éléments exceptionnels. Les comptes de
résultats de Natixis et de ses métiers incluant ces éléments sont en annexes de ce communiqué de presse.

Retraitement de lLoOoilmpaeotffFRIi@n21dbéexploitation, | e RoE et | e RoOTE
prenant en compte % du montant des taxes et cotisations annuelles soumises a cette norme de comptabilisation.

Capacité bénéficiaire : r®sul tat net part du groupe retrait® des ® ®ments excep
Chargess: somme des charges g®n®r al es d o ¢dissgmentsiettaaxtpriowsions pour dépecatiosot at i ons a
des immobilisations incorporelles et corporelles.

IAS12 :acompterdu3®t r i mestre 2019, en application de | damendement ~ | a nor me
liée aux coupons sur les TSS précédemment enregistrée dans les réserves consolidées est désormais comptabilisée au compte de

r®sul tat sur | a ligne imptt sur | es b®n®fi ces. Les p®rirTodeMipr ®c ®d e

sur 2019 domte@®i5st9r ®Ms¥i &u 3T19 (23,8 MU au titre du 1S19).

Conformément aux recommandations de la BCE, le dividende 2019 a été réintégré dans le capital de Natixis et aucun
provisionnement de dividende ne s e-+vairleconimeriguéud®prasse daté daldi/0d2620g de | dann
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Natixis - Consolidé (retraité)

2T20 1S20
Ma 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 vs. 1S19 1S20 Vs,
2T19 1S19
Produit net bancaire 1957 2100 2102 2326 1750 1564 -26% 4057 3314 -18%
Charges -1 597 -1 448 -1 465 -1 606 -1 582 -1 292 -11% -3 044 -2 874 -6%
Résultat brut d'exploitation 360 653 637 719 167 272 -58% 1013 439 -57%
Co0t du risque -31 - 109 -70 -119 -193 - 289 - 140 - 482
Mises en équivalence 3 8 3 6 -8 1 11 -7
Gains ou pertes sur autres actifs 682 -7 9 1 0 4 675 3
Variation de valeur écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat avant impot 1015 545 579 607 -34 -13 102% 1559 -47 103%
Impot -201 - 149 -114 -153 -13 -5 - 349 -19
Intéréts minoritaires - 65 -68 - 66 - 96 -39 -12 -133 -51
Résultat net - pdg excl. contribution nette de Coface 749 328 399 358 -87 -30 109% 1077 -116 111%
Contribution nette Coface 15 18 16 12 -118 -27 33 -145
Résultat net - pdg incl. contribution nette de Coface 764 346 415 371 - 204 -57 116% 1110 - 261 124%
Les chiffres sont retrait®s tels qudannonc® dans | e communi qu® du

capital de Coface. Un tableau de passage entre les chiffres retraités et la vision comptable est disponible ci-dessous.
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Tableau de passage entre les données de gestion et comptables

1S19
Contribution
1519 résiduelle
Eléments 1S19 Retraitement du 1S19
MU sous - ) o P -
; exceptionnels retraité Coface périmetre publié
jacent .
céde
(ex SFS)
Produit Net bancaire 4053 4 4 057 356 22 4436
Charges -3018 -26 -3044 - 252 -22 -3319
R®sul tat brut dobéexploitat 1035 -22 1013 104 0 1117
Codt du risque - 140 0 - 140 -1 0 -141
Mise en équivalence 11 0 11 0 0 11
Gain ou pertes sur autres actifs -7 682 675 5 0 681
Résultat avant impot 899 660 1559 108 0 1668
Imp6t - 278 -71 - 349 -30 0 -379
Intéréts minoritaires - 100 -33 -133 -45 0 -178
Résultat net - pdg excl. contribution nette de 521 556 1077
Coface
Contribution nette Coface 34 0 33
Résultat net - pdg incl. contribution nette de Coface 555 555 1110 1110
1S20
Mu Slosuzso_ Eléments 1520 Retraitement 1520
; exceptionnels retraité Coface publié
jacent
Produit Net bancaire 3328 -15 3314 0 3314
Charges -2 857 -17 -2 874 0 -2 874
R®sul tat brut dbéexploitatdi 471 -32 439 0 439
Cot du risque - 482 0 - 482 0 - 482
Mise en équivalence 7 -14 -7 -33 -40
Gain ou pertes sur autres actifs 3 0 3 -112 - 109
Résultat avant impot -1 - 46 - 47 - 145 -192
Imp6t -28 9 -19 0 -19
Intéréts minoritaires -51 0 -51 0 -51
Reésultat net - pdg excl. contribution nette de .80 .36 -116
Coface
Contribution nette Coface 3 -148 - 145
Résultat net - pdg incl. contribution nette de Coface -77 -184 -261 -261

Bilan comptable - IFRS 9
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Acti f (Mdaua) 30/06/2020 31/03/2020
Caisse, banques centrales, CCP 20,9 15,3
Actifs financiers a la juste valeur par résultat! 212,0 223,4
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 13,0 12,3
Préts et créances? 126,8 126,1
Instruments de dettes au colt amorti 1,6 15
Placements des activités d'assurance 107,0 103,2
Actifs non courants destinés a étre cédés 0,5 0,5
Comptes de régularisation et actifs divers 15,5 15,8
Participations dans les entreprises mises en équivalence 0,9 0,9
Valeurs immobilisées 2,0 2,0
£Ecarts dbéacquisition 3,6 3,6
Total 503,8 504,7
Passi f (Mdu) 30/06/2020 31/03/2020
Banques centrales, CCP 0,0 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat! 206,4 216,9
Dettes envers les EC et la clientéle! 112,5 104,9
Dettes représentées par un titre 44,7 45,3
Dettes sur actifs destinés a étre cédés 0,0 0,0
Comptes de régularisation et passifs divers 16,8 17,3
Provisions techniques des contratsd 6 as sur anc e 99,1 95,3
Provisions pour risques et charges 15 1,4
Dettes subordonnées 3,6 3,6
Capitaux propres 19,1 19,7
Intéréts minoritaires 0,2 0,3
Total 503,8 504,7

Y compris dépbts de garanties et appels de marges
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Natixis - Contribution par péle au 2T20

MU AWM BGC Assurance Paiements Hors poles pzu-lt-)ﬁg
Produit net bancaire 704 519 228 86 27 1564
Charges - 537 - 477 - 117 -96 - 66 -1 292
Résultat brut d'exploitation 167 42 112 -10 -39 272
Co(t du risque -11 - 275 0 0 -4 - 289
Résultat net d'exploitation 156 -232 112 -10 -43 -17
Mise en équivalence et autres -3 2 -2 0 7 4
Résultat avant impot 153 -230 110 -10 - 36 -13
Impot -5
Intéréts minoritaires -12
RNPG excl. contribution nette de Coface -30
Contribution nette de Coface -27
RNPG incl. contribution nette de Coface -57
Gestondbactifs et de fortune
2T20 1S20
MU 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 VS. 1S19 1S20 VS.
2T19 1S19
Produit net bancaire 773 932 945 1109 774 704 240/; 1705 1478 -13%
Gestion d'actifs? 742 900 908 1061 733 668 260/; 1642 1401 -15%
Gestion de fortune 31 32 37 48 41 36 12% 63 77 22%
Charges - 558 - 605 - 648 - 681 -579 - 537 11%; -1163 -1116 -4%
Résultat brut -
doexploitation 216 327 297 428 195 167 49% 542 362 -33%
Co(t du risque 1 -2 -8 2 1 -11 -1 -10
R®sul tat net d 216 325 289 430 195 156 520/; 541 352 -35%
Mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 1
Autres -2 -2 8 1 -2 -3 -4 -6
Résultat avant impot 214 323 297 432 194 ilsg 539 /0 537 347 -35%
Coefficient dé 72,1% 64,9% 685% 614% 748% 76,3% 68,2%  75,5%
Coefficient d'exploitation o o o o o o o o
hors impact IFRIC 21 71,6% 651% 68,7% 615% 74,3% 76,4% 68,0% 75,3%
RWA (Bale 3-enMd 0 ) 12,5 13,7 13,4 14,0 14,0 14,1 3% 13,7 14,1 3%
gg?edg)pmpres normatifs (N 4 364 4407 4555 4581 4604 4623 5% 4385 4613 5%
A A
§)°E aprésimpot® (enBale 1y 500 95105 133% 19,0% 9,0%  8,6% 133%  8,8%
A A
ROE aprés impot’(en Bale 3 1) gop 15006 133% 19,0% 9.2%  8,5% 134%  8,9%

hors impact IFRIC 21)

! Asset management incluant le Private equity et NIE
2M®t hodol ogi e dbéallocation normative de capi yeomprisgoodwilea base de 10,
immobilisations incorporelles

Banque de Grande Clientéle
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2T20 1520
M 1T19  2T19  3T19  4T19 1T20 = 2T20 VS, 1S19 ~ 1S20 Vs.
2T19 1S19
Produit net bancaire 807 847 784 899 688 519 -39% 1654 | 1207 -27%
Global markets 366 419 344 381 279 106 -75% 785 386 -51%
FIC-T 251 304 258 306 367 279 -8% 554 646 16%
Equity 125 117 94 81 -32 -174 2 480/; 242  -206 185%;
Desk CVA/DVA -9 -3 -8 -6 -55 1 -12 -54
Global finance * 337 333 369 369 302 326 2% 670 628 -6%
Investment banking 2 87 90 73 145 104 100 11% 177 204 15%
Autres 16 6 -2 5 2 -12 22 -11
Charges -582 -523 -527 -602 -557  -477 -9% -1105 -1034 -6%
Reésultat brut 225 324 256 297 130 42 -87% 549 173 -69%

déexploitatio
Codt du risque -30 -104 -59 -118 -194  -275 -134 - 469

Résultat net

doexploitatio 195 219 197 179 - 64 - 232 206% 414 - 296 171%
Mises en équivalence 2 3 2 2 2 2 6 5
Autres -15 0 0 0 0 0 -15 0
Résultat avant impot 183 222 200 181 -61 - 230 203% 405 -291 1729
Coefficient d 722% 618% 67,3% 67,0 81,1% 91,8% 66,8% 85,7%
Coefficient d'exploitation
hors impact IFRIC 21 69,1% 62,7% 68,3% 67,9% 76,9% 93,6% 65,9% 84,1%
RWA (Béle 3) -en Md 62,0 61,1 62,3 62,2 65,4 69,2 13% 61,1 69,2 13%
Fonds propres normatifs o o
(en Bale 3) 6634 6740 6734 6768 6757 7120 6% 6687 6939 4%
T A
§)°E aprésimpot” (enBale 7 a00 9600 85%  7.8% -2.8% -9,5% 86% -62%
a3 A
ROE apres impOt* (enBale g qo0 9290 8206 750 -1,6% -9,9% 89% -58%

3 hors impact IFRIC 21)

Incluant Coficiné 2 Incluant M&A

SM®t hodol ogie doéallocation normative de capi4eomprisgoodwileh base de 10,
immobilisations incorporelles
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Assurance
2720 1S20
M 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 VS. 1S19 1S20 VS.
2T19 1S19
Produit net bancaire 218 207 205 216 221 228 10% 425 449 6%
Charges - 125 -116 -112 -125 -134 -117 1% - 241 - 250 4%
Résultat brut . 93 92 93 90 87 | 112 22% 184 = 199 8%
déexploitation
Co0t du risque 0 0 0 0 0 0 0 0
R®sul t at net d 93 92 93 90 87 112 22% 184 199 8%
Mises en équivalence 0 5 1 4 -11 -2 5 -13
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat avant impot 93 96 94 94 76 110 14% 189 186 -2%
Coefficient dé 57,5% 55,8% 54,6% 58,1% 60,6% 51,1% 56,7% 55,7%
Coefficient d'exploitation
hors impact IFRIC 21 51,7% 57,8% 56,6% 60,1% 53,9% 53,2% 54, 7% 53,6%
RWA (Bale3-en Mdu) 8,0 7,9 8,4 8,3 7,6 7,6 -4% 7,9 7,6 -4%
Eg{‘g;)pmpres normatifs (en 858 942 926 978 965 896 -5% 900 930 3%
g A
§)°E aprésimpot' (enBale 5 400 g A% 27,7% 264% 20,7%  34,2% 28,8%  27,2%
ROE aprés imp6t* (en Bale 3
hors impact IFRIC 21) 33,3% 27,2% 26,4% 252% 25,0% 32,7% 30,1% 28,7%
'M®t hodol ogi e doéallocation normative de capiyemprisgosdwilea base

immobilisations incorporelles

Natixis

de

10,
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Paiements
2720 1S20
MU 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 VS. 1S19 1S20 VS.
2719 1S19
Produit net bancaire 103 105 103 111 113 86 -18% 208 198 -5%
Charges -88 -94 -93 - 96 -94 - 96 2% -181 -190 5%
Résultat brut - o
doexploitatio 16 11 10 15 18 -10 192% 27 8 -69%
Co(t du risque 0 -1 -1 0 2 0 -1 2
Résultat net -
doexploitatio 16 10 9 15 20 -10 194% 26 10 -61%
Mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat avant impot 16 10 9 15 20 -10 194% 26 10 -61%
Coefficient d848% 896% 901% 86,1% 838% 111,7% 87,2% 95,8%
Coefficient dexploitation g/ 105 g9 gy, 003% 86,3% 832% 111,9% 87,0% 95,6%
hors impact IFRIC 21
RWA (Bale3-en Mdu 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,2 0% 1,2 1,2 0%
Fonds propres normatifs o o
(en Bale 3) 356 373 385 384 391 403 8% 365 397 9%
NI A
E)OE aprés impot' (enBale 15 000 739  65% 10,9% 143%  -6,6% 9.6%  3,7%
ROE aprés imp6t! (en Bale o 0 0 o 0 AT o o
3 hors impact IFRIC 21) 125% 7,1% 6,3% 10,7% 14,7% 6,7% 9,7%  3,8%
EBITDA standalone
Hors éléments exceptionnels?
MU 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720
Produit net bancaire 103 105 103 111 113 86
Charges -88 -94 -91 -93 -94 -93
R®s u I tat br ut -MNafixespyblié excltél@ment® n 16 11 13 18 19 7
exceptionnels
Ajustements analytiques sur produit net bancaire -1 -1 -1 -1 -1 1
Ajustements sur charges de structure 6 5 5 5 6 -6
R®sul tat brut -Jdsbestapdalanet at i on 20 15 17 22 24 -2
Dotations aux amortissements et aux provisions pour dépréciations des
h A B 4 4 3 4 4 4
immobilisations incorporelles et corporelles
EBITDA - vision standalone 24 19 20 26 28 2
EBITDA =Produitnetbancaire(-) Charges g®n®r ales doéexploitation. Vision standal or

de structure

'M®t hodol ogi e do6allocation normative de capiiyeomprisgoodwileh base de 10,
immobilisations incorporelles
2Voir page 6
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Hors Péles
2T20 1S20
MU 1T19 2719 3T19 4719 1T20 @ 2T20 VS. 1S19 = 1S20 VS.
2719 1S19
Produit net bancaire 55 10 64 -10 - 46 27 65 -19
Charges -244 -110 -84 -102 -217 - 66 -40% -354 -284 -20%
FRU -170 0 0 0 -163 -2 -170 - 165 -3%
Autres -74  -110 -84 -102 -54 -64 -42% -184 -118 -36%
R®sul tat brut d -188 -100 -20 -112 -263 -39 -61% -289 « -302
Co(t du risque -1 -3 -2 -2 -2 -4 -4 -5
R®sul t at net doé -190 -103 -22  -114  -265 -43 -58% -293 | -308
Mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 699 -5 1 0 2 7 694 9
Résultat avant impot 509 -108 -21  -114 -263 - 36 -66% 402 = -299
RWA (Bale3-en Md) 8,8 9,2 9,8 9,4 9,1 9,3 2% 9,2 9,3 2%
697 MU datue Ppla awite de la cession des activités banque de détail au 1T19
Md U 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
Coface RWA (en Béle 3) 3,9 3,8 3,8 4,0 1,9 1,9
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Compte de résultat 2T20 : passage des données hors éléments exceptionnels aux
données publiées

Variation
Contribution de - Dépréciation

. 2,T,20 hors au fond de change Stratégie Ju Codts . valeur de 2T20

MU éléments P ) doéinvesti .
; solidarité des TSS immobiliere MEE sur retraité
exceptionnels TEO
Assurance en Coface
devises

Produit Net bancaire 1596 -7 -25 1564
Charges -1278 -3 -12 -1292
R®s ul t at brut d 318 -7 -25 -3 -12 0 272
Codt du risque - 289 - 289
Mise en équivalence 1 1
Gain ou pertes sur autres actifs 4 4
Résultat avant impot 33 -7 -25 -3 -12 0 -13
Imp6t -19 2 7 1 3 -5
Intéréts minoritaires -12 0 -12
Résultat net - pdg excl.
contribution nette de Coface 2 -5 17 -2 -8 0 -30
Contribution nette Coface 2 -29 -27
Résultat net - pdg incl. 4 -5 _17 22 -8 _29 .57

contribution nette de Coface

Les chiffres sont retr aiotmda nti glu® qgdwd 2On awva® | d 2020l e el ati f ~ |1 dann

capital de Coface. Un tableau de passage entre les chiffres retraités et la vision comptable est disponible page 16.

Compte de résultat 1S20 : : passage des données hors éléments exceptionnels aux

données publiées

Variation Impact du
1520 hors Con}nbunon hde o Coits défaut du Molms DepTemanon
M &léments au _ond_ ({e change _ Strate;gje doinvesti Liban sur value valeur de 1S2_O,
exceptionnels solidarité des TSS immobiliere TEO ADIR sur MEE sur retraité
P Assurance en Assurance Coface Coface
devises

Produit Net bancaire 3328 -14 -1 3314
Charges -2 857 -5 -12 -2 874
R®sul tat brut doce 471 -14 -1 -5 -12 0 0 0 439
Co(t du risque - 482 - 482
Mise en équivalence 7 -14 -7
Gain ou pertes sur autres actifs 3 3
Résultat avant impot -1 -14 -1 -5 -12 -14 0 0 -47
Impot -28 4 0 2 3 -19
Intéréts minoritaires -51 0 -51
Résultat net - pdg excl. .80 -10 1 o4 -8 14 0 0 -116

contribution nette de Coface

Contribution nette Coface 3 -112 -36 - 145

Résultat net - pdg incl.

contribution nette de Coface -1 -10 -1 -4 -8 -14 -112 -36 -261
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Capital et structure financiére au 2T20
Voir note méthodologique - Engagements de paiement irrévocables (IPC) en déduction de fonds propres

depuis le 2T19

Fully -loaded
Md G 30/06/2020
Capitaux propres part du groupe 19,1
Hybrides (incl. plus-value liée au reclassement des hybrides en capitaux) -21
Goodwill & incorporels -3,7
Impéts différés -0,8
Provision pour dividende 0,0
Autres déductions -08
CET1 capital 11,6
CET1 ratio 11,2%
Additional Tier 1 capital 1,8
Tier 1 capital 13,4
Tier 1 ratio 13,0%
Tier 2 capital 2,2
Total capital 15,6
Total capital ratio 15,1%
Risk -weighted assets 103,3
Phasé ycomprisr ®s ul t at et dividendes de | dexercice
Md G 30/06/2020
CET1 capital 11,6
CET1 ratio 11,2%
Additional Tier 1 capital 2,1
Tier 1 capital 13,7
Tier 1 ratio 13,3%
Tier 2 capital 2,2
Total capital 16,0
Total capital ratio 15,5%
Risk-weighted assets 103,3

Natixis

Secondamendement au Document d6Enregis,a‘(rBB Universel

2



NATIXIS

BEYOND BANKING

Impacts IFRIC 21 par pble
Effet sur les charges

MU 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 1S19 1S20
AWM -4 1 1 1 -4 1 -3 -3

BGC -24 8 8 8 -28 9 -16 -19
Assurance -13 4 4 4 -15 5 -8 -10
Paiements -1 0 0 0 -1 0 0 0

Hors pbles -119 40 40 40 - 113 38 -80 -76
Total Natixis -161 54 54 54 -161 54 - 107 - 107

Répartition des fonds propres normatifs et RWA au 30 juin 2020

AEcarts . Fonds
. RWA % du do acgqgul ropres ROF
Md G fin de & immo. propre apres
période total incorporelles norlrggt(l)fs impdt 1S20
1S20
AWM 14,1 15% 31 4,6 8,8%
BGC 69,2 75% 0,2 6,9 -6,2%
Assurance 7,6 8% 0,1 0,9 27,2%
Paiements 1,2 1% 0,3 04 3,7%
TOTAL (excl. Hors poles et Coface) 92,1 100% 3,7 12,9
Ventilation des RWA - Md 0 30/06/2020
Risque de crédit 63,0
Approche interne 52,6
Approche standard 10,4
Risque de contrepartie 6,6
Approche interne 5,8
Approche standard 0,8
Risque de marché 18,2
Approche interne 12,3
Approche standard 59
CVA 1,7
Risque operationnel - Approche standard 13,7
Total RWA 103,2
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Ratio de levier fully -loaded?!

Selon |l es r gles de | 06Acte d® ®gu® publ i ® p arlanhutatioCdesopératiens on eur op
avec |l es affili®s, en attente dobébautorisation de | a BCE

Md G 30/06/2020

Fonds propres Tier 1 * 13,7

Total bilan prudentiel 396,0

Ajustements au titre des expositions sur dérivés -51,6

Ajustements au titre des opérations de financement sur titres? -17,1

Autres opérations avec les affiliés - 53,0

Engagements donnés 43,2

Ajustements réglementaires -54

Total exposition levier 312,1

Ratio de levier 4,4%

Voir note méthodologique. Sans phase-i n et avec hypoth se de remplacement des ®missio
deviennent non éligibles

2 Opérations de financement sur titres traitées avec des chambres de compensation compensées en application des principes

posés par la norme IAS32, sans prise en compte des criteres de maturité et devises
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Actif net comptable au 30 juin 2020

Nombr e

Md 4 30/06/2020
Capitaux propres part du groupe 19,1
Retraitement des hybrides -2,0
Retraitement des plus-values des TSS -0,1
Distribution 0,0
Actif net comptable 17,0
Immobilisations incorporelles retraitées* -0,7
Ecarts d'acquisition retraités? -3,3
Actif net comptable tangible 2 13,1
U
Actif net comptable par action 5,39
Actif net comptable tangible par action 4,15
Bénéfice par action au 1S20
Ma 30/06/2020
Résultat net - part du groupe -261
Ajustement lié aux coupons sur TSS - 64
Résultat net attribuable aux actionnaires -325
B®n®f i ce par action (0) -0.10
déactions au 30 juin 2020
30/06/2020
Nombre dbéactions moyen sur | a p®r 3151 380 328
Nombred 6acti ons hors actions d®tenu« 3151102683
Nombre doéactions d®tenues en prop 4743 812
Résultat net attribuable aux actionnaires
MU 2720 1S20
Résultat net - part du groupe -57 -261
Ajustement lié aux coupons sur TSS -31 -64
Numérateur RoE & ROTE Natixis - 88 - 325

! Voir note méthodologique 2 Actif net comptable tangible = actif net comptable -®c ar t s

incorporelles

RoTE!
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MU 30/06/2020
Capitaux propres part du groupe 19 116
Neutralisation des TSS -2 122
Distribution provisionnée 0
Immobilisations incorporelles - 651
£carts dbdéacquisition -3 256
Fonds propres RoTE fin de période 13 088
Fonds propres RoTE moyens 2720 13 359
ROTE 2T20 annualisé non -ajusté de l'impact IFRIC21 -2,6%
Impact IFRIC 21 - 47
ROTE 2T20 annualisé excl. IFRIC21 -4,0%
Fonds propres RoTE moyens 1H20 13 495
ROTE 1H20 annualisé excl. IFRIC21 -2,6%
RoE*

Mu 30/06/2020
Capitaux propres part du groupe 19 116
Neutralisation des TSS -2 122
Distribution provisionnée 0
Neut'rallis,ation de§ ggins & pertes latents . 357
ou différés enregistrés en capitaux propres

Fonds propres RoE fin de période 16 637
Fonds propres ROE moyens 2720 17 024
ROE 2T20 annualisé non -ajusté de l'impact IFRIC21 -2,1%
Impact IFRIC 21 -47
RoE 2T20 annualisé excl. IFRIC21 -3,2%
Fonds propres ROE moyens 1S20 17 217
ROE 1S20 annualisé excl. IFRIC21 -2,0%

Encours douteux 2

Md a 31/03/2020 30/06/2020
Engagements provisionnables® 2,1 2,4
Engagements provisionnables / Créances brutes 1,7% 1,9%
Stock de provisions* 1,5 1,7
Provisions totales/Engagements provisionnables 73% 73%
Voir note méthodologique. Les ROEetRoTEs ont bas®s sur | e bilan de fin
la cession de 29,5% du capital de Coface. Lamoins-v al ue nette de 112 MO nodest

de

pas

2 Encours au bilan, hors repos, net de collatéral ® Engagements nets des slretés “ Provisions individuelles et collectives

trimestre af
annual i s®e.
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1.3 Autres informations

Notations long terme (situation au 6 aodt 2020)

Standar d & AP(perspestidesnegative)
Mo o d y. Als(perspective stable)
Fitch Ratings : A+ (rating watch negative)

Calendrier financier 2020/2021

5 novembre 20 20 Résultats du troisieme trimestre
Aprés Bourse (sous réserve de modification) 2020
11 février 20 21

Aprés Bourse (sous réserve de modification) Résultats annuels 2020
6 mai 2021

Aprés Bourse (sous réserve de modification) Résultats du premier trimestre 2021

Assemblée générale des
actionnaires (statuant sur les

28 mai 2021 comptes de PR®
Contacts

www. nat ixulsricpund | nvesti sseurs & actionnaires
Direction de | a Communication financi re
TRl . B DD 4

Rel ations investisseurs institutionnels

TRl .B&B D D4
investorelations@natixis.com

Rel ations actionnaires individuels
T®! 8008014141 (num®ro vert)
actionnaires@natixis.com
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Il. CHAPITRE2:GOUVERNEMENT DOENTREPRI SE

2.1

211 C

Gouvernance de Natixis au 3 ao(it 2020

omposition du conseil

déadmi ni

stration

Nom et prénom du membre

Fonction principale exercée dans la société @

Fonction principale exercée en
dehors de la société

M. Laurent Mignon

Date de naissance : 28/12/1963

Présidentduconseil ddadmi ni strati on

Date de 1 nomination : Coopté par le CA du 01/06/2018 et

Président du directoire de BPCE

50, avenue Pierre Mendés-France

. » . ratifi® par | 6AG du 28/ 05/ 20 .
Nationalité : Frangaise 75201 Paris Cedex 13
R ) Date doé®ch®an:A62023@ mandat
Nombre dbéactions
217 801 Membre du comité stratégique
Date de 1" nomination : CA du 01/06/2018
BPCE Administrateur Membre du directoire du Groupe BPCE en
R . | . charge des Ressources humaines
Nombre dbéacti ons Représentant permanent: Mme Catherine Halberstadt

2227221174

Date de naissance : 09/10/1958

Date de 1" nomination de BPCE: Cooptée par le CA du

25/08/2009 et ratifiée par | 6 AUx7/05/2010
Date do®ch®anci620@3¥ mandat
Membre du comit® doéaudi't

Date de 1™ nomination: CA du 21/12/2017 avec effet au
01/01/2018

Membre du comité des risques

Date de 1™ nomination: CA du 21/12/2017 avec effet au
01/01/2018

Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination: CA du 21/12/2017 avec effet au
01/01/2018

50, avenue Pierre Mendés France

75201 Paris Cedex 13

M. Daniel de Beaurepaire

Date de naissance : 23/09/1950

Nationalité :

Nombr e
1000

Administrateur
Date de 1" nomination : AG du 28/05/2019
Francaise Dat echéhdc®du mandat : AG 2023 @
ddacti ons Membreducomité des nominations
Date de 1" nomination : CA du 28/05/2019
Membre du comit® dbéaudit
Date de 1% nomination : CA du 06/02/2020
Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 28/05/2019

Pr ®sident du
surveillance de
France (CEIDF)

Consei
| lle det

26-28 rue Neuve Tolbiac

75013 Paris

M. Alain Condaminas

Date de naissance : 06/04/1957

Nationalité :

Nombr e
1 000

Administrateur

Date de 1" nomination : AG du 29/05/2012
Frangaise Date do®ch®an:A62024/9 mandat
dbéact i ons Membreducomitédes rémunérations

Date de 1™ nomination : CA du 29/05/2012

Directeur général de la Banque Populaire
Occitane

33-43, avenue Georges Pompidou

31135 Balma Cedex

Natixis
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Nom et prénom du membre

Fonction principale exercée dans la société @

Fonction principale exercée en
dehors de la société

Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 29/05/2012

M. Dominique Duband
Date de naissance : 10/03/1958
Nationalité : Frangaise

Nombre ddéactions

1616

Administrateur
Date de 1% nomination : Coopté par le CA du 06/02/2020
| 6AG du

et ratifi® par 20/ 05

Date do®ch®an620@2© mandat
Membre du comité stratégique

Date de 1% nomination : CA du 06/02/2020

Pr ®si dent du consei
surveillance de | a
Prévoyance Grand Est Europe

50 rue de Laxou

54 000 Nancy

Mme Nicole Etchegoinberry
Date de naissance : 17/12/1956
Nationalité : Frangaise

Nombr e d&aidst:i ons

1112

Administrateur
Date de 1" nomination : Cooptée par le CA du 20/12/2018
Il 8AG du

et ratifi®e par 28/ 0

Date doé®ch®an:AE2024® mandat
Membre du comité des nominations

Date de 1% nomination : CA du 20/12/2018

Membre du comité des risques

Date de 1% nomination : CA du 20/12/2018

Membre du c omité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 20/12/2018

Président du directoire la Caisse
d6Epargne Loire Cen

12 rue de Maison Rouge i CS10620

45146 Saint-Jean-de-la-Ruelle

Mme Sylvie Garcelon
Date de naissance : 14/04/1965
Nationalité Francaise

Nombre ddbéactions

1000

Administrateur

Date de 1" nomination : Cooptée par le CA du 10/02/2016
et ratifiée par | AG du 24/05/2016

Date doé®ch®an:A62024/® mandat
Membre du comit® dbéaudit
Date de 1" nomination : CA du 10/02/2016

Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 10/02/2016

Directeur général de CASDEN Banque
Populaire

1 bis rue Jean Wiener i Champs-sur-
Marne

77474 Marne-La-Vallée Cedex 2

M. Philippe Hourdain
Date de naissance : 19/06/1956
Nationalité : Frangaise

Nombre dobéactions

1000

Administrateur

Date de 1" nomination : Coopté par le CA du 23/06/2020
Date do®ch®an:A€20@20° mandat
Membre du ¢ omité des nominations

Date de 1" nomination : CA du 23/06/2020

Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 23/06/2020

Pr®sident du
Banque Populaire du Nord

consei

847 avenue de la République

59700 Marcg-en-Baroeul

Mme Anne Lalou
Date de naissance : 06/12/1963
Nationalité : Frangaise

Nombre ddbéactions

Administrateur indépendant
Date de 1" nomination : Cooptée par le CA du 18/02/2015

et ratifiée par | AG du 19/05/2015

Directeur général de Web School Factory
etPr ®si dente doélnnov

59 rue Nationale

75013 Paris
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Fonction principale exercée en
Nom et prénom du membre Fonction principale exercée dans la société @ dehors de la société

1000 Date do®ch®an:A€2022°9 mandat
Président du com ité stratégique
Date de 1" nomination : CA du 18/02/2015
Membre du comité des rémunérations
Date de 1" nomination : CA du 18/02/2015
Membre du comité des nominations

Date de 1" nomination : CA du 18/02/2015

Mme Catherine Leblanc Administrateur Pr®sident du consei

. - ) Banque Populaire Grand Ouest
Date de naissance : 11/02/1955 Date de 1" nomination : Cooptée par le CA du 23/06/2020

) o . N 15 boulevard de la Boutiére
Nationalité : Francaise Date do6®ch®and®6202u mandat

. . » , L 35768 Saint-Grégoire Cedex
Nombred 6 acti ons Membre du comité des rémunérations

en cours dobdacqui s o
Date de 1™ nomination : CA du 23/06/2020
Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 23/06/2020

M. Bernard Oppetit Administrateur Indépendant Président de Centaurus Capital Limited
Date de naissance : 05/08/1956 Date de 1" nomination : Coopté par le CA du 12/11/2009 53 Davies Street

Nationalité : Frangaise et ratifié par| 6 AuUx27/05/2010 London W1K 5JH

Nombre doéactions Date doé®ch®an:A€2022 mandat England

1 000

Président du comité des risques

Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014
Membre du comit® dobéaudit
Date de 1" nomination : CA du 17/12/2009

Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 11/05/2011

Mme Catherine Pariset Administrateur indépendant Adresse :

Date de naissance : 22/08/1953 Date de 1" nomination : Cooptée par le CA du 14/12/2016 19, rue Ginoux

Nationalité : Frangaise et ratifiée par | 6 AuUx23/05/2017 75015 Paris
Nombr e d@8laidst:i ons Dat ech&idc®du mandat: AG 2023 @
1000 . ) N .
Pr®sident du comit® doéaudit
Date de 1" nomination : CA du 14/12/2016
Membre du comité des risques
Date de 1 nomination : CA du 14/12/2016
Membre du comité stratégique
Date de 1 nomination : CA du 14/12/2016
M. Christophe Pinault Administrateur Président du directoire de la Caisse
) o , d6oEpargne Bretagne
Date de naissance : 26/11/1961 Date de 1" nomination : Coopté par le CA du 20/12/2018 (CEBPL)

Nationalité : Frangaise et ratifié par| 6 AUz28/05/2019 15, avenue de la Jeunesse i CS30327

Nombr e d®6latikdst:i ons Dat eché&dc®du mandat: AG 2023 @
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Nom et prénom du membre Fonction principale exercée dans la société @

Fonction principale exercée en
dehors de la société

1093 Membre du comité des rémunérations
Date de 1" nomination : CA du 20/12/2018
Membre du comité des risques
Date de 1" nomination : CA du 20/12/2018
Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination : CA du 20/12/2018

44703 Orvault Cedex

Mme Diane de Saint Victor Administrateur indépendant
Date de naissance : 20/02/1955

Nationalité : Francaise et ratifi®e par | 6AG du

Membre du conseil d
ABB India Ltd

Date de 1 nomination : Cooptée par le CA du 04/04/2019

Adresse :
28/ 0

Baarerstrasse 63

Nombre doéactions Date doé®ch®an®A€2023(® mandat

1000 . L R
Président du comité des nominations

Date de 1" nomination : CA du 04/04/2019
Membre du comité des rémunérations
Date de 1" nomination : CA du 04/04/2019
Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 04/04/2019

6300 Zug

Suisse

M. Nicolas de Tavernost Administrateur indépendant

Date de naissance : 22/08/1950 Date de 1" nomination : AG du 31/07/2013
Nationalité : Frangaise Dat échéhidce du mandat : AG 2021 ®
Nombr e do6act i ons Présidentducomité des rémunérations
1000 Date de 1" nomination : CA du 06/08/2013
Membre du comité des nominations
Date de 1" nomination : CA du 17/12/2014
Membre du comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 06/08/2013

Président du directoire du Groupe M6
89, avenue Charles de Gaulle

92575 Neuilly sur Seine cedex

M. Henri Proglio Censeur
Date de naissance : 29/06/1949 Date de 1" nomination : CA du 04/04/2019
Nationalité : Frangaise et ratifi® par | 6AG du
Nombre doéacti ons Dat éché&uidce dumandat: AG 2023 @
1000 Membre du comité des rémunérations

Date de 1" nomination (en qualité de censeur) :

CA du 04/04/2019

Membre du comité stratégique

Date de 1" nomination (en qualité de censeur) :

CA du 04/04/2019

Président de la SAS Henri Proglio
Consulting
9 avenue Mercier
28/ 05
75008 Paris

(a) Un bref

curriculum vitae de chacun des mandataires geccésiaa

coursdel 6ann®e 2019 et des ann®es RREGcdBudeenttde@esn f e giug teme n2619 de Alatimise \¢

(b) Assembl ®e g®n®r al e qui statuera sur | es comptes de | 6exe
(c) Assembl ®e g®n®r al e qui statuera sur | es comptes de | 6exe
(d) Assembl ®e g®n®r al e qui statuera sur | es comptes de | 6ex
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Fonction principale exercée en

Nom et prénom du membre

Fonction principale exercée dans la société @ dehors de la société

(e) Assembl ®e g®n®rale qui statuera sur | es comptes de | b6exerc

2.1.2 Comité de direction générale et comité exécutif

2.1.2.1. Direction générale au 3 ao(t 2020

Nom et prénom du mandataire Fonction principale exercée
social dans la société

Fonction principale exercée
en dehors de la société

M. Nicolas Namias Directeur général
Date de naissance : 25/03/1976 Date de 1" nomination : CA du 03/08/2020
Nationalité : Francaise avec effet au 03/08/2020

Nombre dobact:1208s I|IDate doé®ch®an:AA620@4 1

Membre du directoire de BPCE

2.1.2.2. Comité de direction générale et comité exécutif

y MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION GENERALE (CDG) AU 3 AOUT 2020

M. Nicolas Namias Mme Nathalie Bricker M. Jean-Frangois Lequoy

M. André -Jean Olivier

Directeur général Finance Assurance Secrétariat général
Président du comité
M. Jean Raby Mme Véronique Sani Mme Cécile Tricon -Bossard M. Pierre -Antoine Vacheron

Gestion ddact i f Technology & Transformation Ressources humaines

Paiements

M. Olivier Vigneron M. Marc Vincent
Risques Banque de grande clientele

Yy MEMBRES DU COMITE EXECUTIF (COMEX) AU 3 AOUT 2020

M. Nicolas Namias M. Stéphane About M. Patrick Artus
Directeur général BGC i EMEAT Hors France Chef économiste

M. Luc Barnaud
Technology & Transformation -
Digital & Technology Office

Mme Beverly Bearden M. Olivier Bilal Mme Nathalie Bricker
Gestion doéactifGestion doéact i f Finance

Natixis Investment Managers -  Natixis Investment Managers i

Ressources humaines Ventes et marketing international

Mme Nathalie Broutele
Assurance i Assurances non-vie

M. Alain Bruneau Mme Anne -Christine M. Fouad Chéhady
Secrétariat général i Champion
Compliance BGC i Real Assets Transformation et excellence

opérationnelle

Technology & Transformation -

M. Frédéric Chenot
Paiements i Coordination des
réseaux BPCE

M. Georges -Eric de La M. Guillaume de Saint -Seine  Mme Anne -Cécile Delas
Bruniéere BGC - Coverage BGC i Trade & Treasury
Gesti on défertanei f Solutions

Natixis Wealth Management

M. Olivier Delay
BGC i Amériques

M. Christophe Eglizeau M. Alain Gallois
Gestion doact i f BGCi Investment Banking
Natixis Interépargne

Mme Sophie Didelot
Risques i Entreprise risk
management

M. Benoit Gausseron
Communication

M. Hervé Housse
Inspection générale

M. David Giunta M. Stéphane Honig
Gestion dobdact i f Stratégie

Natixis Investment Managers i

Etats-Unis et Canada

M. Mohamed Kallala
BGC i Global markets

M. Christophe Lanne M. Christian Le Hir M. Christophe Le Pape
Gestion do6act i f Secrétariat générali Juridique Assurancesi Assurances de
Transformation personnes

M. Jean-Francois Lequoy
Assurance

M. Cyril Marie Mme Chloé Mayenobe
Paiements i Croissance et
développement

M. Bruno Le Saint
BGC i Asie/Pacifique

Mme Teresa Mora Grenier
Finance i Pilotage financier
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Gestion dbdactif
Finances i Natixis Investment

Managers
M. Stéphane Morin M. André -Jean Olivier M. Joseph Pinto M. Jean Raby
Risques et secrétariat général i Secrétariat général Gestion doactifGestion doactifs
Risques et conformité US Natixis Investment Managers i

Opérations

Mme Isabelle Reux -Brown Mme Véronique Sani M. Philippe Setbon Mme Cécile Tricon -Bossard
BGC i Distribution & portfolio Technology & Transformation Gestion dbdact i f Ressourceshumaines
management Ostrum Asset Management
M. Pierre -Antoine Vacheron M. Olivier Vigneron M. Richard Vinadier M. Marc Vincent
Paiements Risques Finances i Comptabilité et ratios Banque de grande clientéle (BGC)
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2.2 Informations complémentaires sur  les mandataires sociaux au 3 aolt 2020

Francgois Riahi
Directeur général de Natixis

Date de naissance : 08/04/1973 Date "the ml natic@m)pt® par | e CA du
Nationalité : Francaise déeffet au 01/06/ 2018
Nombr e d 6latixst: 18@828s Date de fin du mandat : CA du 03/08/2020
Adresse : 30 avenue Pierre Mendés-France -
75 013 Paris
Dipltm® de | 6£cole Centrale Par i sAutresmandats exercésen 2019 et 2020 :
Progr am, ancien ® "ve de | 8ENA, F
tant qudlnspecteur ~ |1 6lnspectior

Au sein du groupe BPCE

U Membre du directoire de BPCE (
En 2007, il est nommé conseiller & la présidence de la République en Pr ®si 