DELOITTE & ASSOCIES KPMG Audit MAZARS

Département de KPMG S.A.
185, avenue Charles de Gaulle 1, cours Valmy 61, rue Henri Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92923 Paris-La-Défense Cedex 92075 Paris-L.a-Défense Cedex
Natixis

Société Anonyme

30, avenue Pierre Mendes-France
75013 Paris

ATTESTATION
DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
VERSEES AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES

Exercice clos le 31 décembre 2011

Sur la base de notre audit des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2011, nous
certifions que le montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux
rémunérées déterminé par la société, figurant dans le document joint et s'élevant a
14917 929,30 euros, est exact et concorde avec les sommes inscrites a ce titre en

comptabilité.
Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 23 mars 2012
Les Commissaires aux Comptes
DELOITTE & ASSOCIES KPMG Audit MAZARS
- Département de KPMG S.A.
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2 NATIXIS

ATTESTATION

Je soussigné, Alain DELOUIS, Directeur des ressources humaines de NATIXIS SA, Société
anonyme & Conseil d’administration au capital de 4 931 753 420.80 euros, immatriculée au
registre du Commerce et de Sociétés de Paris sou le numéro 542 044 524, dont le siége social
est situé au 30, avenue Pierre Mendés France — 75013 Paris, atteste que les rémunérations
brutes de toute nature, versées au cours de I’exercice 2011 aux dix personnes les mieux
rétribudes de 1’établissement, se sont élevées 14 917 929.30 euros.

Fait  Paris, le 5 mars 2065
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Le Directeur deg ressources humaines
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