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LA REVUE D INFORMATION DES ACTIONNAIRES DE NATIXIS

7 LE MESSAGE DU DIRECTEUR G N RAL

I\/I adame, Monsieur, cher actionnaire,

Les derniers mois qui nous s@parent de la prd-
c@dente Lettre aux actionnaires ont @t@ riches
en @v@nements positifs pour votre socigtd.

Le paiement de la distribution exceptionnelle de
0,65 euro par action a @t@ effectu@ le 19 aol3t
2013 conform@ment notre planning. Cette
distribution marquait | aboutissement de la
simpli cation de notre structure juridique dans
le cadre du projet de cession des Certi cats
coop@ratifs d investissement (CCl) aux Banques
Populaires et aux Caisses d Epargne, ainsi que
| aboutissement de la transformation de Natixis
r@alisde avec le pr@c@dent plan stratdgique
New Deal.

Le 14 novembre 2013, nous avons pr@sentd notre
plan stratdgique 2014-2017 baptis@d New Frontier
qui constitue pour nous une nouvelle @tape. Il
S appuie sur trois principaux leviers : g@rer active-
ment | allocation de capital, optimiser notre
modtle @conomique, et accentuer le d@veloppe-
ment et | internationalisation de nos m@tiers
¢ urs. Ce plan stratdgique guide d@sormais notre
action et vous est dgtailld dans ce numgro.

Les r@sultats annuels 2013 ont mis en @vidence
la bonne performance de | ann@e, portde par le
dynamisme de nos trois m@tiers ¢ urs, avec un
R@sultat net part du groupe® de 1,1 Md en
hausse de 8% par rapport 2012 et une struc-
ture financitre solide (ratio Core Tier 1 en
Ble3® 10,2% n 2013, pro forma de I'acqui-
sition de BPCE Assurances).

Lors de la publication de ces r@sultats, nous
annoncions aussi la distribution d un dividende
de 0,16 euro par action au titre de | exercice
2013. Ce montant correspond un taux de
distribution de 59 %, ce qui est conforme

| engagement que nous avons pris | annde

dernikre d un taux
au moins @gal

50%. Il a Ot@
approuv@ lors de
| Assembl@e
g@n@drale du 20
mai dernier dont
nous vous propo-
sons un rapide
compte-rendu.

Pour le premier trimestre 2014, la dynamique
engagde se con rme avec la mise en uvre
active du plan strat@gique et une progression
des principaux indicateurs que vous retrouverez
en page 2.

Je saisis en n | occasion de cette Lettre aux
actionnaires pour mettre en avant notre dispo-
sitif de relations avec les actionnaires individuels
et, en particulier, notre Club des actionnaires qui
vous est pr@dsentd dans les dernitres pages. Ce
Club nous permet d @tablir des relations privil@-
gides avec les actionnaires qui le rejoignent et
de les informer de fa on r@gulitre et rapide
gr ce nos newsletters mensuelles. A nd am@-
liorer encore la qualitd de nos services, nous
avons d@cid@ d accentuer notre utilisation d In-
ternet : compter du 1* juillet 2014, tous les
@changes effectu@s dans le cadre du Club des
actionnaires se feront par ce canal. Je vous
donne donc rendez-vous en juin 2015 pour la
prochaine Lettre aux actionnaires qui sera diffu-
s@e tous par courrier @lectronique.

Laurent Mignon
Directeur G@n@ral

@ Pro forma de | op@ration de cession des CCl, hors r@@va-
luation de la dette propre et cof3ts de restructuration

@ Sur la base des rkgles CRR-CRD4 publi@es le 26 f@vrier
2013, y compris compromis danois  Sans phase-in sauf
IDA sur pertes reportables
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R@sultats du premier trimestre 2014

| es chiffres clés

Les r@sultats du 1° trimestre 2014
uvre active
du plan stratdgique New Frontier

traduisent une mise en

et une bonne dynamique des m@tiers

¢ urs.Voici les principaux @ldments

en retenir.

=> Nos m@tiers ¢ urs enregistrent une
progression de 7% de leurs revenus
(par rapport au 1° trimestre 2013).
Le Produit net bancaire (PNB) de
ces m@tiers ¢ urs s @tablit
1688 M .

=> Gr ce une bonne matrise des
charges dans le cadre de notre
Programme d ef cacitd op@ration-
nelle, et une nette baisse du cof3t
du risque, le R@sultat net part du
groupe ressort 304 M hors
GAPC, en hausse de 8% par rapport
au 1° trimestre 2013.

Jean Cheval,
directeur Finances
et Risques

=> La soliditd de notre structure nan-

cikre s accentue avec un ratio Core
Tier Len B le 3 @ de 10,6% au 31
mars 2014 contre 10,2% au 31
ddcembre 2013 (pro forma de I'ac-
quisition de BPCE Assurances).

=>» Ces @l@ments confirment notre

capacitd dglivrer un taux de distri-
bution sup@rieur ou @gal 50%,
comme c est le cas cette ann@e au
titre de | exercice 2013 avec un
dividende de 0,16 euro par action
approuv@ par |Assembl@e g@ndrale
du 20 mai dernier comme vous
pourrez le voir la page suivante.

=> Lamise en uvre du nouveau plan
strat@gique intitul@ « New Frontier »
(prdsent? en pages 4 et 5) est en
cours avec :
la constitution de la plate-forme
Assurance au sein de Natixis
(acquisition de BPCE Assurances
r@alis@de le 13 mars 2014) ;
la fermeture engag@e de la GAPC;
I’introduction sur le march@ de
Coface.

@ Sur la base des rtgles CRR-CRD4 publi@es
le 26 f@vrier 2013, y compris compromis
danois  Sans phase-in sauf IDA sur pertes
reportables

la page

www.natixis.com/Communication nancitre/Informations nancitres trimestrielles

|I Vous pouvez retrouver nos publications de r@sultats sur notre site Internet

Répartition du PNB des métiers coeurs

au 1° trimestre 2014

Evolution du PNB et du Résultat net pdg

entre le 1° trimestre 2013 et le 1° trimestre 2014

2000

314 M€ 1797 ME 1oo/ Mt
1000
Banque de Grande . Services Financiers
clientele @ eparone Spécialisés 290 M£€ 309 M€
Ces @l@ments sont pro forma de | acquisition de la participation de BPCE dans BPCE
Assurances et de la cession des CCl au 1T13 et hors r@@valuation de la dette senior propre | | |
et hors @ldments non rdcurrents du 1713 soit +72 M d @ldments non rdcurrents en o [

revenus dans la BGC (principalement passage en IFRS 13).

1T13
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L Assembl@e g@ndrale
ordinaire des actionnaires
de Natixis s est ddroulde
sous la prdsidence de
Fran ois Pdrol le 20 mai
dernier au CNIT de Paris
La Ddfense.

Laurent Mignon a tout d’abord rappel@ | impor-
tance de | ancrage de Natixis au sein du Groupe
BPCE. «Les relations entre Natixis et le Groupe
BPCE, 2¢ acteur bancaire en France, sont
intenses et permettent d enrichir et de stabili-
ser le business de Natixis mais @galement
d apporter un certain nombre d gl@ments
importants au ddveloppement des autres enti-
tds du groupe ». Il a @galement dress@ un
rapide bilan du New Deal et prdsentd les
objectifs du plan strat@gique 2014-2017, lanc@
en novembre dernier et baptisd New Frontier
(cf. double page suivante).

Jean Cheval a ensuite comment@ les r@sultats
de Natixis en 2013 et ceux du 1°" trimestre 2014
qui traduisent « une trk.s forte dynamique de nos
franchises-cl@s » dans un environnement macro-
@conomique contrastd.

Une création de valeur durable

0,65€
0,23 €
0,10€ 0,10€ 0/16-€
' | | | | ‘
' T T T ) T ‘
2010 201 2012 192%?;t 2013

Taux de distribution

Distribution
‘ exceptionnelle ‘

‘ 50 % ‘24% | 37% 59 % ‘

PO ”
S dloraton de solvab
x réseauk
senvcesaux és
o e Speses)

Une plat
Adeu sgnatures

Christel Bories, Pr@sidente du
comitd des nominations et des
rdmun@rations a, quant elle,
d@dtailld les travaux de ce comit@
qui est compos@ de six adminis-
trateurs dont trois sont
inddpendants.

Les 12 r@solutions mises au vote
ont @t@ approuv@es, parmi elles :

la cooptation d un nouvel admi-
nistrateur, Michel Grass,
Pr@sident du conseil d adminis-
tration de la Banque Populaire,
Bourgogne Franche-Comtd,
en remplacement de Steve
Gentili ;

| approbation des comptes
2013 ;

le paiement d un dividende de
0,16 euro par action.

- Natixi 1
gSec jes réseal”
) du GrOuPe

S
2/ NATIXI Coﬂ“”bu,non

des métiers caeurs

de Natixis

0,
y hauteur de 33 %
) Zu résultat avant imp6t

du Groupe BPCE en 2013

2 NATIXIS

PRES DE
400
ACTIONNAIRES
PRESENTS
82 %
QUORUM
EN ACTIONS

2761

ACTIONNAIRES
VOTANT PAR CORRESPONDANCE

DUREE DE
2 h 55 ’ASSEMBLEE

12 resoLurions ,
PROPOSEES ET APPROUVEES

noter : En amont de |Assembl@e g@n@rale, les actionnaires ont @td
consult@s via un questionnaire en ligne afin de conna tre les sujets qu ils
aimeraient voir traitds. 300 d entre eux ont rdpondu. Quatre thtmes se
sont ddgagds : la strat@dgie, | affectation du r@sultat sous | angle de la
politique de distribution, | @volution de | action et les rdmun@rations des
dirigeants et op@rateurs de march@. L’Assembl@e g@n@rale a permis

d’@voquer tous ces sujets.

Consultez la retransmission vidéo intégrale
et la présentation de I’Assemblée générale sur

www.natixis.com.

Vous retrouverez en particulier la vidéo « Natixis finance et
accompagne les acteurs de I’économie », qui illustre les différents

meétiers de I'entreprise.
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7 STRAT GIE

NEW FRONTIER : LE PLAN STRAT

Notre plan stratdgique New Frontier prend le relais
du plan pr@c@dent intituld New Deal qui a guid? notre action
ces dernitres ann@es. Dans la continuit@ des r@sultats positifs

Natixis dans le
Groupe BPCE

Le plan New Deal a renforc@d le posi-
tionnement de Natixis au sein du
Groupe BPCE. Natixis est la Banque
de Grande Clienttle, d pargne et de
Services Financiers du Groupe BPCE.
Tourn@e vers ses clients, Natixis est
aussi au service des r@seaux Banques
Populaires et Caisses d Epargne pour
lesquels elle d@veloppe des offres de
produits et de services qui contri-
buent au d@veloppement du groupe
dans son ensemble. Ces synergies
sont ainsi | origine de 891 M de

obtenus, notre ddveloppement s organise aujourd hui

autour de nouvelles ambitions dont vous trouverez

ci-dessous une synthtse.

revenus r@alis@gs fin 2013 entre
Natixis et | ensemble des entitds du
Groupe BPCE.

New Deal :

un plan de
transformation
rdussi

Le plan strat@dgique New Deal s est
achev@ conform@ment ses objectifs
initiaux.

Natixis est aujourd hui recentr@e sur ses
trois m@tiers ¢ urs. Sa rentabilitd est
restaur@e, comme en t@moignent les
19 trimestres de r@sultat net positif entre
le 3¢ trimestre 2009 et le 1° trimestre 2014.
Son pro |de risque est fortement rdduit et
sa structure financikre solide, ce qui lui
permet de se projeter vers | avenir avec
con ance.

Ce plan de transformation a permis de
reprendre le chemin de la cr@ation de
valeur pour les actionnaires avec, en
2013, une distribution exceptionnelle de
0,65 euro par action et la mise en place
d une politique de distribution de divi-
dende favorable, avec un taux de distribu-
tion sup@rieur ou @gal  50% pour les anndes
venir.

Natixis : essentielle au Groupe BPCE, 2¢ groupe bancaire en France

GROUPE BPCE

PNB® 2013
23,1 Md

R@sultat net® 2013

2,9 Md

CET19B le 3
n 2013

10,4 %

Notations®
s&p: A
Moody's : A2
Fitch : A

Garantie des actifs cantonn@s
GAPC® - rgduction du pro | de risque

Op@ration P3CI®
Amg@lioration de la solvabilit@

Fournisseur de services aux r@seaux

( pargne, Services Financiers Sp@cialis@s)

Synergies de revenus : 891 M
rdalisgs  n 2013

Une plate-forme de tr@sorerie unique
deux signatures

NATIXIS

@ Produit net bancaire : Revenus hors gigments non-idcurrents / @ Hors glgments non-rdicurrents / @ Ratio de fonds propres durs hors capital hybride et hors Imp ts Diffgr@s Actifs (IDA) / @ Notation long
terme ddcembre 2013 / ® Gestion active des portefeuilles cantonnds / © PrEt Couvrant les CCI (Certi cats coop@ratifs d investissement : titre nancier assimilable  une action sans droit de vote dans

une structure coopg@rative)
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IQUE 2014-2017 DE NATIXIS

16% ~ - -

14% —

12% — - -

Nos objectifs de retour sur capital alloué

ROTEW® cible ~11,5-13 % en 2017

X 90 Objectif 2017 en termes de retour sur capital alloué

. Objectif 2017 relatif au résultat avant impdt des 3 métiers ceeurs

>15%

Epargne

~115-13%

Développement
des
activités

Optimisation
des colits
et adaptation

du modele

- D

2 4

() Services Financiers Spdcialisdis

New Frontier :
une ambition et
3 axes strat@dgiques

Le nouveau plan stratdgique de Natixis
est construit autour d une ambition :
« devenir une banque de solutions
forte valeur ajout@de entitrement
d@dide aux clients ».

Objectifs 2017

~12%
Banque de
Grande Clientele = 9 %
T >
6 oOM13®

Objectif 2017
) Rentabilitd des capitaux tangibles /

@ Pro forma de la vente des CCls - hors r@@valuation de la dette senior propre

Les 3 axes strat@giques suivant per-
mettront d’atteindre cette ambition.

*La gestion active de | allocation du
capital entre les 3 m@tiersc urs, avec
une pond@ration favorable la Gestion
d’actifs et au m@tier Assurances pour
construire la plate-forme du Groupe
BPCE. Cette plate-forme permettra
d internaliser | activit@ Assurance des
Caisses d pargne compter du
1erjuillet 2016 et de g@n@rer ainsi des
revenus suppl@mentaires issus
d une collaboration @largie entre
Natixis et les r@seaux du groupe.

- Natixis est totalement recentrg@e
sur ses 3 m@dtiers ¢ urs

- Hypotht.ses bas@es uniquement sur
de la croissance organique

- G@n@ration de revenus
avec une volatilitd limitde

Gestion des cof3ts d’exploitation :
gain de 5 points

Un niveau de col3t du risque normalis@

Amglioration signi cative du ROTE® :
- r@allocation du capital vers I'@pargne

- ROE® de la Banque de
Grande Clienttle > CoE®

@ Produit net bancaire ou revenus / @ Ratio charges/PNB /
©® Rentabilitd des capitaux tangibles / ® Return on Equity ou
rentabilitd des capitaux propres / © Cof3t du capital

PNB® >8 Md

Coef cient o
~65%

d’exploitation® 65%
~30-35 pb

CofR3t du risque

au cours du cycle

ROTE® ~11,5-13%

* La matrise des cof3ts en vue de dimi-
nuer le coef cient d exploitation et la
poursuite de | adaptation de notre
modtle dans un environnement gco-
nomique et concurrentiel exigeant.

* Laccentuation du d@veloppement en
France, gr ce la poursuite des
synergies de revenus avec les
rgseaux du Groupe BPCE pour les-
quelles un objectif de 400 M sup-
pldmentaires a @td@ fixd pour 2017,
portant | objectif cumul@ 2009-2017
plus de 800 M . Notre implantation

| international d@j solide sera ren-
forc@e par des d@veloppements
cibl@s en fonction des m@tiers et des
opportunitds dans la Banque de
Grande Clienttle et dans la Gestion
d actifs.

| horizon 2017, notre objectif de
Produit Net Bancaire (PNB) se situe
un niveau sup@rieur 8 Md . Notre
rentabilitd se trouvera am@liorde gr ce

une bonne ma trise de notre coef -
cient d’exploitation, un moindre cof3t
du risque et une allocation du capital
plus favorable aux m@tiers de I’ pargne.
Ces glgments seront le gage du main-
tien dans la dur@e de notre politique de
distribution de dividendes nos
actionnaires.
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7 CONOMIE

RAPIDIT DAJUSTEMENT ET
PERSPECTIVES DAM LIORATION

Les mauvais chiffres de croissance
enregistr@ds en France au 1° trimestre
2014 dressent un @tat des lieux plut t
inquigtant de | @conomie fran aise en
ce milieu d anng@e :

la stagnation de | activit@, contre une
progression du PIB de +0,2% en zone
euro,

la reprise de la hausse du ch mage
aprts la stabilisation observ@e | an
dernier (+0,2 point sur les trois pre-
miers mois de | ann@e, 10,4%,
d aprts les chiffres provisoires
d Eurostat),

la stagnation du pouvoir d achat en
2013 et le recul des d@penses des
m@nages (-0,5% au 1°* trimestre 2014),

le maintien d un d@ficit public dlevd
(4,3% du PIB) malgr@ un tour de vis
scal sans pr@c@dent en 2013

Doit-on y voir, alors que la reprise gagne
du terrain en Europe, les signes d un rgel
d@crochage fran ais ? Ou bien est-ce la
contrepartie du processus d ajustement
structurel que le Gouvernement a
engag@d?

Deux principaux @ldments expliquent cette
sous-performance relative de | @conomie
fran aise. Le premier, tout fait traditionnel,
est lig au poids des stabilisateurs automa-
tiques (budget, commerce ext@rieur) et aux
rigiditds sur les march@s des biens et du
travail fran ais. Dit autrement, | @conomie
fran aise pr@sente un pro | peu cyclique :
elle chute moins quand tout va mal mais
rebondit peu quand tout va mieux.

Le second @ldment explicatif est lid au retard
pris par la France en termes d ajustement
structurel. Engagd avec le CICE* n 2012, le
processus de r@formes ne fait que commen-
cer et savkre, comme | ont montr? les
exemples du Sud europ@en ces dernitres
annges (ou lAllemagne du d@but des
ann@es 2000), colteux en termes d activitd.
Ceci explique le diffdrentiel de situation avec
I’Allemagne qui pro te des vents actuelle-
ment favorables qui souf ent sur les @co-
nomies d@velopp@es et bdn@ cie pleine-
ment de sa spdcialisation productive, tandis
gue certains pays dits « p@riph@riques »
entrevoient les premiers effets des
rgformes qu ils ont men@es (Espagne,
Irlande).
“Crgditd Imp t Compgititivitd Emploi

Jean-Christophe Caffet,
@conomiste Zone euro/France

Certains signaux rassurants apparaissent
toutefois | horizon : le d@ficit courant
fran ais s est sensiblement contract? | an
dernier (de 0,8 point de PIB, 1,3%) et la
France cesse de perdre des parts de mar-
ch@. Ces deux @volutions sont @troitement
lides aux dif cult@s que traversent actuelle-
ment les pays @mergents et constituent des
@digments stabilisateurs (moindre d@pen-
dance aux nancements externes). Aussi,
le d@ cit de pro tabilitd des entreprises
devrait-il Etre, pour | essentiel, combl@ par
la mise en uvre du Pacte de responsabi-
litd, ouvrant ainsi la voie, si la con ance
revenait, | ouverture d un nouveau cycle
d investissement. C est | que se situe le
principal enjeu : cr@dibiliser la d@marche
rdformatrice, d@faut peut-Etre dans le
contexte social actuel de | acc@I@rer, a nde
susciter un regain de con ance favorable
la prise de risque par les agents. En effet,
si rien ne permet de dire que les r@formes
entreprises seront in  ne couronn@es de
succts, leur absence condamnerait la
France au d@clin.

Sources : Eurostat, prévisions Natixis

—— italie

Zone euro : balances courantes (% de PIB)

Portugal

4

2
2
0

Zone euro : PIB (GA, %)

Sources : Eurostat, prévisions Natixis

6 — UEM

France

AW
T /|

PREVISIONS s

Allemagne

—— Htalie

10 1n 12 13 14 02 03 04 05
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POUR NOUS CONTACTER

7 NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES

= adresse @lectronique

Membre du C0m|t@ Consultatlf deS actionnaires @natixis.com f\‘
Actionnaires de Natixis (CCAN) ? e

Le Comit@ Consultatif est un organe
de r@ exion sur la communication vis-
-vis des actionnaires individuels. Il
comprend douze membres repr@sen-
tatifs de | actionnariat de Natixis.

Tdmoignage d’un membre du
Comitd, Fran oise de Saint Sernin,
sur le travail effectud.

«J’ai travailld dans plusieurs comit@s,
et je pense que Natixis posstde un
comitd trk.s convivial. C’est trk.s impor-
tant pour I’actionnaire individuel qui
peut s’exprimer en toute simplicitd.
Nous travaillons @gnorm@ment et je
pense que c’est positif pour I'action-

Rendez-vous sur notre site Internet

naire individuel qui en aura les b@ng-
ces dans quelques mois ».

Appel a candidature

Les membres sont s@lectionn@s sur
dossier de candidature et aprts entre-
tien. Le CCAN est renouveld par tiers
tous les ans. Fin 2014, des nouveaux
membres vont Etre recrutds.

Tout actionnaire peut se porter candi-
dat. Vous pouvez postuler en envoyant
une lettre de motivation, un curricu-
lum vitae ainsi que le dossier de
candidature compl@t@ | adresse
@lectronique actionnaires@natixis.
com ou par courrier postal.

la page www.natixis.com/

Communication nanciktre/Espace Actionnaires individuels/CCAN

« adresse postale

i NATIXIS

. Relations Actionnaires individuels
i BP4

! 75060 Paris Cedex 02

+ = NUMJro vert
0800 41 41 41

Gardez e contact avecle Club'!

A compter de juillet 2014, le Club des actionnaires communique EXCLUSIVEMENT par Internet

Vous étes membre du Club des
actionnaires et vous ne recevez
pas encore nos mails ? Voici com-
ment faire pour nous communi-
quer votre courriel !

=> Nous vous donnons rendez-vous
sur le site Internet clubdesaction-
naires.natixis.com

=) Dans la rubrique « Vos donn@es
personnelles »

Vous pouvez alors :

=) cliquer sur la case « Je pr@ftre
recevoir par e-mail les informations du
Club des actionnaires de Natixis »

=) indiquer votre adresse mail dans
les cases en-dessous intitul@es
«E-mail » et « Con rmation d e-mail »

=) puis cliquer sur « Envoyer » en bas
de la page.

Nous pourrons d@sormais vous faire
parvenir nos newsletters mensuelles

et | ensemble des informations que
nous diffusons.

Vous avez oublié votre mot de
passe ?

En cliguant sur « Mot de passe
oubli@ ?» vous aurez la possibilitd de
r@initialiser votre mot de passe et

d acc@der ainsi au contenu de notre
site d@di@ notre Club des action-
naires (voir image page suivante).

En cas de probleme et pour toute
autre question, I’équipe du Club
des actionnaires est a votre dis-
position a I’adresse électronique
actionnaires@natixis.com.

* poservos ons aux intervenants dans |es trols semaines qui précédent chaque conférence, tvous préinscrire
sivous souhatez assister 3 1a conférence par Internet
e acceder pendant six mois 3ux différés de ces webconférences

Vous serez aussi associds 3 cenains événements liés a Ia politique de mécénat de Natixis

1 Je prefére recevolr par e-mall Ies Informations du Clud des Actionnalres de Natlds

E-mail*
(ex 2 oox@yyy.com)

Confirmation E-mail ~

Adgresse 1"

Une capture d’@cran de notre page web.
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7 REPTRES
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Action Natixis du 1°" janvier 2009 au 31 mai 2014.

Rejoindre le Club des actionnaires

?' Le ClLUB )
& DE NATIXE R

Service
Relations actionnaires de Natixis

CIYATI90 800 414141

Bonjour,

Bienvenue sur le site Intenet du Club des Actionnaires de Natixis

Vaus étes sur la page d'

o

qui vous permet d'accéder aux informations réservées aux membres du Club des

res.

» Mot de passe oublié ?
#Je souhaite minscrire

0 En cas de probléme, vous pouvez contacter 'équipe du Club des actionnaires 4 I'adresse
actionnaires@natixis com

La page d’identi cation de notre site web.

Le Club des actionnaires de Natixis est ouvert tout actionnaire ddtenant
au minimum une action au porteur ou au nominatif.

L adh@sion au Club des action-
naires se fait I initiative de
chaque actionnaire. Elle est gra-
tuite et comporte une d@claration
sur | honneur qui atteste de votre
qualitd d actionnaire.

n mai 2014, le Club des actionnaires

de Natixis compte prkts de 12 500

membres. Vous pouvez les rejoindre et

b@n@ cier votre tour des supports

d information et des activitds rdserv@ds
ses membres.

Pour adh@rer, il vous suffit de vous
rendre sur le site du Club des action-
naires accessible | adresse
club des actionnaires.natixis.com, de
cliquer sur « Je souhaite m inscrire »
et de suivre la proc@dure d inscription
automatique. Un mail de con rmation
vous est adress@ la n de cette pro-
c@dure pour vous con rmer la prise en
compte de votre inscription.
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Fiche signal@tique ./

Code Isin : FR0000120685

Capitalisation boursitre* : 15,501 Md
N@gociation : Eurolist Paris, @ligible au SRD
Code Reuters : CNAT.PA

Code Bloomberg France : KN FP

Indices : SBF 120, SBF 250, CAC MID 100 et
CAC next 20

*au 31/05/2014

Principales donn@es ... /7
boursitres (cours de cl ture)

Cours le plus haut 2014 : 5,455
Cours le plus bas 2014 : 4,112
Cours au 31/05/2014 : 5,000

Lagenda

nancier 2014

mercredi 19 février 2014
R@sultats annuels 2013
Wz

mardi 6 mai 2014
R@sultats du 1° trimestre 2014

jeudi 31 juillet 2014*
(aprts Bourse)

R@sultats du 2¢ trimestre 2014
SIS SIS

mercredi 4 novembre 2014"
(aprts Bourse)

R@sultats du 3¢ trimestre 2014

* Date provisoire. La date d@ nitive sera

annonc@e sur notre site Internet wwwv.natixis.com
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30, avenue Pierre Mendts

Pierre-Alexandre Pechmeze
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Wz,
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