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Assemblée générale mixte des actionnaires

VENDREDI 28 MAI 2021 A 15 HEURES
À HUIS CLOS

Le vote préalable à l’Assemblée est ouvert aux

actionnaires au porteur ou au nominatif à partir 

d’une action détenue.

La plate-forme de place VOTACCESS enregistre 

les votes du jeudi 6 mai 2021 (10 heures) jusqu’à la 

veille (15 heures) de l’assemblée, soit jusqu’au jeudi 

27 mai 2021 à 15 heures. Outre, l’accès au vote, cet 

outil permet de donner pouvoir au président de

l’assemblée générale ou mandat à un tiers.

La connexion à VOTACCESS se fait à partir de l’outil 

de consultation de portefeuille titres de l’actionnaire. 

Le vote pour les actions détenues au porteur 

s’exprime via le portail Internet mis à disposition par

l’intermédiaire financier.

Le vote pour les actions détenues au nominatif 

s’exprime via OLIS-Actionnaire, le site interactif mis 

à disposition par CACEIS Corporate Trust.

ACTIONNAIRES DE NATIXIS, 
VOTEZ EN LIGNE !

Conformément aux dispositions du Code de commerce, 
les publications légales et réglementaires concernant 
la présente assemblée ont été faites :

› LE 5 AVRIL 2021, au Bulletin des Annonces Légales 

Obligatoires ;

› LE 7 MAI 2021, au Bulletin des Annonces Légales Obli-

gatoires, aux Petites Affiches, et dans le quotidien Les 

Échos ;

› LE 14 MAI 2021, dans l’hebdomadaire Le Revenu.

L’ensemble des informations et documents 

énoncés par l’article R. 22-10-23 du Code 

de commerce peut être consulté sur le site 

Internet de Natixis : www.natixis.com.



Message de Laurent Mignon,
Président du Conseil d’administration

Madame, Monsieur,
Cher(e) actionnaire de Natixis,

La prochaine réunion de notre Assemblée Générale

 huis clos en raison

Les actionnaires seront invités, en amont de l’Assemblée

Attachée au dialogue actionnarial, Natixis offrira la 
possibilité aux actionnaires de poser des questions n’ayant

Ces questions seront regroupées par thèmes principaux et
il y sera répondu dans toute la mesure du possible lors de

MESSAGE DU PRÉSIDENT

net positif sur l’ensemble de l’année et a enregistré au 

de deux ans en dépit d’un niveau de coût du risque qui 

notre modèle d’affaires et de l’engagement quotidien de 

pour toutes ses parties prenantes et renoue par ailleurs 

Natixis informera, par ailleurs, ses actionnaires des 
principaux développements sur le projet d’offre publique 

le cadre d’un projet industriel ambitieux au service du 

Le Conseil d’administration, Nicolas Namias et moi-

Vous trouverez dans cette brochure toutes les informations 
utiles en vue de cette réunion, et notamment l’ordre du jour, 

De solides fondamentaux pour 
continuer à accompagner 
nos clients et engager un plan 
stratégique ambitieux

Laurent Mignon
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Chiffres clés 2020
En 2020, Natixis affiche un résultat net positif sur l’ensemble de l’année 

grâce à un rebond marqué de l’activité de ses métiers. Ces bons résultats 

témoignent de l’agilité de son modèle d’affaires et de l’engagement 

quotidien de ses équipes au service de ses clients. À travers ses résultats 

et sa situation financière solide, Natixis démontre sa capacité à créer 

de la valeur durable pour toutes ses parties prenantes et renoue par 

ailleurs avec une distribution de dividende.

Des expertises fortes dans quatre métiers

ASSURANCES

> Assurances de personnes

> Assurances non-vie

BANQUE DE GRANDE 
CLIENTÈLE

> Investment banking
et fusions-acquisitions

> Financements structurés

> Marchés de capitaux

> Trade finance et gestion

> Coverage

PAIEMENTS

> Émission

> Acquisition

>   Processing

> Lutte contre la fraude

> Prépayé

> Gestion d’actifs

> Gestion de fortune

> Épargne salariale

GESTION D’ACTIFS
ET DE FORTUNE

CHIFFRES CLÉS 2020
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Une implantation mondiale

AMÉRIQUES
2 700+

EMEA*
13 000

ASIE
PACIFIQUE

≈900

Plus de 16 000 collaborateurs 
présents dans 36 pays

(en millions d’euros) 2020 (1) 2019 (1) 2018 2017 2016

Produit Net Bancaire 7 306 8 485 9 616 9 467 8 718

Résultat Brut d’Exploitation 1 478 2 369 2 793 2 835 2 480

Résultat Avant Impôt 579 2 745 2 661 2 651  2 287

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIÉ 101 1 897 1 577 1 669 1 374

Coefficient d’exploitation publié 79,8 % 72,1 % 71,0 % 70,1 % 71,6 %

Coefficient d'exploitation sous-jacent (2) 77,3 % 71,3 % 70,9 % 68,9 % 71,4 %

RoE publié -0,1 % 11,1 % 9,2 % 9,6 % 7,9 %

RoE sous-jacent (2) 2,4 % 7,8 % 9,4 % 9,9 % 7,9 %

RoTE publié -0,1 % 14,3 % 11,8 % 11,9 % 9,9 %

RoTE sous-jacent (2) 3,0 % 10,0 % 12,0 % 12,3 % 9,9 %

(1)	 Les soldes intermédiaires de gestion 2019 et 2020 sont retraités à la suite de l'annonce de la cession d'une participation de 29,5% dans Coface, comme communiqué le 20 avril 2020.
Les soldes intermédiaires de gestion 2019 sont retraités de la cession des activités retail à BPCE SA.

(2)	 Hors éléments exceptionnels.

Résultats financiers

*		EMEA : Europe, Moyen-Orient, Afrique (effectifs au 31 décembre 2020) hors participations financières.

C
H

IF
F

R
E

S
 C

LÉ
S

CHIFFRES CLÉS 2020
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RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Rapport d’activité
au 31 décembre 2020

Faits majeurs de l’année 2020

Contexte macroéconomique

Croissance et politiques monétaires
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Taux d’intérêt

V

V

V

Change

Actions



RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Faits marquants concernant les métiers de Natixis
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RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020

10 NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021

Real Assets

Trade & Treasury Solutions

M&A

Investment Banking
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RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Résultats consolidés

2020 2019

pro forma

Variation 2020 vs. 2019

Courant Constant

Analyse de l’évolution des principales

composantes du compte de résultat

consolidé

Produit Net Bancaire

Charges et effectifs

Résultat brut d’exploitation
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Résultat avant impôt Résultat net part du groupe courant



RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Bilan consolidé

Bilan consolidé actif

Notes 31/12/2020 31/12/2019*
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Bilan consolidé passif

Notes 31/12/2020 31/12/2019*
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RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Évolution des fonds propres, exigences en fonds propres

et ratios en 2020

Fonds propres et ratio de solvabilité

Ratio global

31/12/2020 31/12/2019

V

V

V

V

V
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Événements postérieurs à la clôture

V

V

V

Informations relatives à Natixis S.A.

Compte de résultat de Natixis S.A.

Projet d’affectation du résultat social

V

V



RAPPORT D’ACTIVITÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020
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Délais de paiement

Tranches de retard de paiement

0 jour
(indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus

Total
(1 jour et plus)

Perspectives pour Natixis
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Éléments susceptibles d’avoir une incidence

en cas d’offre publique

Résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices

(Article R. 225-102 du Code de commerce)

des indications 2016 2017 2018 2019 2020



ENGAGEMENT RSE

S’engager pour 
une finance durable
Natixis place la responsabilité sociale et environnementale au cœur de 

ses ambitions stratégiques. Les engagements RSE/ESG irriguent l’ensemble 

de ses métiers et fonctions et accompagnent les clients vers un modèle 

économique durable.

La politique RSE du groupe contribue activement à 13 ODD dans ses métiers et dans son fonctionnement

Un soutien aux Objectifs de Développement Durable (ODD)

Une démarche articulée autour de trois axes

Sensibilisation des collaborateurs, 
réduction de l’empreinte environnementale, 

achats responsables, engagement

Impact direct 
& mobilisation

Participation à la transition énergétique
et accompagnement des clients vers un 

Développement des 
business durables

Prise en compte des critères ESG 

Gestion 
des risques

Solidarité : très forte mobibililisas tionn

des cocollllaaborateurs

Les collaborateurs s’investissent depuis de nombreuses 
années dans des projets d’intérêt général. En 2020, 

En Fraance, la plate-forme Tous mobilissés contre la CCOVVID-19

20 NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021

Responsabilité sociale et environnementale (RSE)



Les engagements biodiversité de Natixis dans le cadre de l’initiative 

act4nature international

Natixis a été la première banque à publier ses engagements biodiversité dans le cadre de act4nature 
international, initiative  lancée par l’association française Entreprise pour l’Environnement (EPE). 

V

V

V

V

Natixis mène une politique volontariste pour réduire l’impact de son activité 

sur l’environnement, en intégrant les risques liés au changement climatique, 

la pollution, la perte de biodiversité ou la raréfaction des ressources. Pour 

s’inscrire dans une trajectoire compatible avec un scénario 2 °C, elle oriente 

ses financements et investissements vers une économie bas carbone.

Agir pour le climat

V

V

V

FINANCEMENT DE LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE

V

V

V

GESTION DES RISQUES 
ENVIRONNEMENTAUX

V

V

V

DÉCARBONATION 
DES PORTEFEUILLES

V

V

V

RÉDUCTION DE L’EMPREINTE 
CARBONE DIRECTE

Natixis combine 

des actions sur son 

fonctionnement propre 

et sur ses portefeuilles 

de financement et 

d’investissement pour 

soutenir la transition 

environnementale.

V

V

ENGAGEMENT ACTIONNARIAL

R
S

E
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Agir contre le changement climatique



Réalisations   

V Création d’un leader européen de la gestion de taux et 
assurantielle pour le compte de grands clients institutionnels, 
avec le rapprochement entre Ostrum Asset Management et 
La Banque Postale Asset Management

V Renforcement ciblé de la gamme de produits, notamment
sur la gestion alternative, thématiques et d’offres de solutions 
sur mesure

V Renforcement de la gouvernance du modèle multi affilié de 
Natixis Investment Managers et gestion active du portefeuille 
d’affiliés

V Création de la marque Natixis Investment Managers et
visibilité accrue

V Repositionnement stratégique de la banque privée et
simplification du modèle d’affaire

Gestionnaire
d’actifs européen

Natixis Investment
Managers

2e

  Ambition   

Affirmer notre position de leader 

mondial dans la gestion active, 

par la taille, la profitabilité 

et la capacité à innover

New Dimension :
Le plan stratégique 2018-2020 de Natixis

Les initiatives déployées dans le cadre du plan stratégique 

New Dimension qui s'est achevé fin 2020 ont permis à Natixis 

de poursuivre son développement et de renforcer son agilité.

Créer de la valeur pour les clients dans les 4 métiers

Réalisations   

V

distribution », en l’étendant à une base élargie d’investisseurs

V Renforcement de nos expertises et de notre capacité 
d’innovation, notamment dans nos 4 secteurs-clé (Energy 
& Natural Resources, Aviation, Infrastructure, Real Estate & 
Hospitality)

V

Natixis se positionne à la 10e place dans le classement des 

par rapport à 2019 (source : L’Agefi hebdo du 7 janvier 2021)

V

Structuration en 2020 du social bond le plus important 
jamais émis pour 5 Md€

V

a

a arrêt des produits les plus complexes et recentrage sur les 

l’activité dérivés actions
adécision de sortie des activités de gaz et de pétrole 

  Ambition   

Devenir une banque de référence

sur 4 secteurs-clé et être 

reconnue comme une banque de

solutions innovante

GESTION D’ACTIFS ET DE FORTUNE BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE

STRATÉGIE
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Plan stratégique



Se transformer pour gagner en agilité

Des modes de fonctionnement simplifiés et plus agiles, 
par exemple

V donnant aux collaborateurs 

portables pour tous et d’outils collaboratifs).

V Mise en place d'un nouveau modèle de leadership et d'une démarche de
simplification des organisations (réduction des strates hiérarchiques).

V Objectifs du programme TEO dépassés (~340 M€) et flexibilité des
coûts éprouvée avec la crise.

Réalisations   

V

bancassureur de plein exercice

V Offres remodelées et enrichies sur les activités vie et non vie

V Parcours client digitaux aux meilleurs standards pour 

V Ratio combiné au meilleur niveau

  Ambition  

Conforter la position d’assureur

de premier plan en France

Réalisations
  

V Solutions innovantes sur des segments en croissance 
(e-commerce) grâce au portefeuille de Fintechs

V

avec la solution de paiement Xpollens

V Renforcement des relations avec les réseaux Banque 

à partenaire-expert en solutions de paiement 

  Ambition  

Devenir un pure-player

des paiements en Europe

ASSURANCES PAIEMENTS

Faire de la culture 
un levier d’engagement

des collaborateurs 

Natixis a lancé une démarche inédite 
au plus fort de la crise économique 
et financière. Objectif : identifier
les pratiques et comportements
qui reflètent sa culture d’entreprise.

La démarche participative a mobilisé 

près de 400 collaborateurs autour 

d’une quarantaine d’ateliers de 

travail et de forums d’échanges ainsi

qu’un sondage réalisé en amont. 

Résultat : la « Purple Way », la marque 

de fabrique de Natixis, a fait ressortir

trois valeurs cardinales :

impact durable,

esprit entrepreneurial,

intelligence collective.
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Des choix stratégiques 
pour préparer l’avenir

Natixis a adopté fin novembre 2020 une série de décisions structurantes 

afin d’établir des bases solides pour préparer son prochain plan 

stratégique à échéance 2024. 

Finalisation du rapprochement entre Ostrum Asset Management (Natixis) et la Banque 
Postale Asset Management. Création d’un leader européen de la gestion de taux et

assurantielle. Avec 1 117 Md€ d’encours sous gestion, Natixis Investment Managers

devient le deuxième gestionnaire d’actifs européen.

Évolution de la relation entre Natixis Investment Managers et H2O Asset
Management. Vers un dénouement progressif et ordonné de ce partenariat.

Repositionnement de l’activité dérivés actions. Arrêt des produits les plus complexes

et limites d’exposition revues à la baisse sur les produits à profil de risque faible et 

modéré. Recentrage sur les réseaux du Groupe BPCE et les clients stratégiques de Natixis, 

soit une réduction du nombre de clients de plus de 400 à 50 environ

Sortie complète de l’activité liée au gaz et 
pétrole de schiste, prévue pour 2022 avec 

une réduction des expositions de près de 

-25 % réalisées depuis le début de l’année.

Réduction de 20 % de l’exposition au 

secteur Pétrole & gaz grâce notamment z
au recentrage de l’activité de trade finance.

Réduction du coût du risque lié à ces

engagements. Verdissement du portefeuille 

en lien avec le développement du Green 
Weighting Factor.

Poursuite du développement 
du centre d’expertise à Porto qui 

emploie 900 collaborateurs. 

Lancement d’un programme de 
transformation et d’efficacité 

opérationnelle.

Sortie du pétrole & gaz de schiste

(en Md€)

21/12/20

~0,8

21/12/20

~1,1

2021 cible

~0,4

2022 cible

0

d’exposition aux
producteurs 

indépendants
aux États-Unis

depuis le 31/12/19

-25%
Financement 

de la transition 
énergétique 

Transformation 
de l'entreprise 

Développement 
de nos métiers 

d’économies de coûts 

récurrents perennes 

identifiées d’ici 2024

≈350M€

STRATÉGIE
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Accompagner les clients vers la reprise économique

 Gestion d’actifs 
 et de fortune 

Lancement de la
plateforme Natixis 
Access Series pour

Labellisation du fonds
Insertion Emplois
Dynamique de Mirova 

 Paiements 

Solutions/facilités de
paiement innovantes

Fintechs 
(PayPlug avec 
sauvetonresto.com...).

 Banque de grande 
 clientèle 

Renforcement du
focus commercial

~2,5 Md€ de Prêts

versés au 31/12/2020.

Multiplication des
interactions entre les 

recherche économique

 Assurances 

Participation au plan de 

via

des Dépôts Relance

de solidarité national

Mise en place 
de mesures 
extracontractuelles

Proximité, réactivité, innovation…les équipes de Natixis se sont mobilisées tout au long de l’année 

2020 pour accompagner les clients et les aider à préparer l’avenir.
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Une gouvernance engagée 
et agile

GOUVERNANCE

Conseil d’administration
au 01/03/2021

15
Réunions
(en 2020)

15
Administrateurs

47%
Taux

de mixité 

96%
Taux

d’assiduité

12
Sessions 

de formation

LES COMITÉS SPÉCIALISÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 01/03/2021

7
membres

Assiduité

97% 4
Réunions

COMITÉ DES 
RÉMUNÉRATIONS

16
membres

Assiduité

100% 3
Réunions

COMITÉ
STRATÉGIQUE

6
membres

Assiduité

97% 6
Réunions

COMITÉ DES 
NOMINATIONS

5
membres

Assiduité

92% 5
Réunions

COMITÉ 
D’AUDIT

5
membres

Assiduité

88% 8
Réunions

COMITÉ
DES RISQUES

4
membres

COMITÉ 
RSE

Autres participants au conseil

Représentants du comité
social et économique
Sylvie Pellier
Laurent Jacquel

Commissaires aux comptes 
Deloitte & Associés 
Pricewaterhousecoopers

Nathalie Bricker

Secrétaire général
André-Jean Olivier

Secrétaire du conseil 
d’administration
Karine Pinault

Nicolas Namias
DIRECTEUR

GÉNÉRAL

Laurent Mignon
PRÉSIDENT

Catherine
Halberstadt

Administrateurs

issus de BPCE 2

Henri Proglio

Censeur

Daniel de
Beaurepaire

Dominique
Duband

Nicole
Etchegoïnberry

Christophe
Pinault

4 Administrateurs issus 

des Caisses d’Épargne

Anne
Lalou

Catherine
Pariset

Nicolas de 
Tavernost

5 Administrateurs indépendants

Alain
Condaminas

Sylvie
Garcelon

Philippe 
Hourdain

Catherine 
Leblanc

Administrateurs issus

des Banques Populaires 4

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Bernard
Oppetit

Diane de
Saint Victor

Créé 

le 17/12/2020
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Gouvernance de Natixis au 1er mars 2021



PRINCIPALES ACTIVITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020

Le conseil d’administration de Natixis s’est réuni à 15 reprises en 2020 (taux d’assiduité de 96 %).  

Les principaux sujets ont été les suivants : 

V Approbation
pour les dirigeants 
mandataires 
sociaux 
des rémunérations 
au titre de 2020 
et principes
de rémunérations 
pour l’exercice 2021.

V Examen 
des rémunérations
des populations 
régulées CRD IV, 
attribution gratuite 
d’actions dans 
le cadre des 
dispositifs de 
rémunération 
variables différées.

V Points réguliers
sur l’impact de 
la crise et suivi
du dispositif  de
gestion de crise 
pour assurer le
maintien de des
activités critiques 
d’une part et la 
protection  des 
collaborateurs.

RÉMUNÉRATIONS CRISE 
SANITAIRE

AUTRES SUJETS

V Reconduction
du contrat 
de liquidité
de Natixis.

V Examen 
et autorisations
de projets 
stratégiques.

OPÉRATIONS 
FINANCIÈRES ET/

OU STRATÉGIE 

V Nomination d’un nouveau
directeur général.

V Désignation d’un nouveau 
dirigeant effectif.

V Actualisation 
de la politique de diversité 
des membres du Conseil.

V Élaboration de la politique
de sélection des futurs 
administrateurs.

V Anticipation
du renouvellement 
du mandat
des commissaires 
aux comptes.

V Création d’un comité RSE.

GOUVERNEMENT 
D’ENTREPRISE 

V Approbation
et la mise à jour 
du Risk Appetite
Framework (RAF).

V Analyse et projection 
du coût du risque.

V Plan d’audit 2021.

V Points de suivi
sur H2O .

V Revue 
es thématiques 
requises du point
de vue
réglementaire.

CONTRÔLE 
INTERNE/ GESTION 

DES RISQUES 
ET CONFORMITÉ 

V L’examen
des comptes
annuels, semestriels
et trimestriels.

V L’examen
des budgets 2020
et 2021.

EXAMEN DE 
LA SITUATION 

FINANCIÈRE ET 
SUIVI DE L’ACTIVITÉ 

DE NATIXIS 
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LES MÉTIERS NATIXIS
Des réunions 
spécifiques dédiées 

à la gestion de crise

Dans le contexte de 
crise sanitaire, le conseil 
d’administration, mobilisé aux
côtés de la direction générale, 
a assuré un suivi régulier 

exceptionnelles du conseil 

risques ont été dédiées à 
la gestion de crise (plan de 
continuité de l’activité, sécurité 
des collaborateurs, scénario 

Les modalités d’organisation 
des réunions, pour l’essentiel à 
distance, ont été adaptées aux 
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TABLEAU DE SYNTHÈSE DES ADMINISTRATEURS AU 31 DÉCEMBRE 2020

Comités

Informations personnelles  informations sur les mandats
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Prénom/Nom Sexe Âge Nationalité
Nombre 

d’actions

Date de 
première 

nomination

Date de 
fin de 

mandat
Ancien-

neté

Taux 
d’assiduité 
globale au 
conseil et 

aux comités 
en 2020 (a)

Nombre 
de 

mandats 
autres 

sociétés 
cotées

Administrateurs issus de BPCE

Laurent Mignon
(Président) M 57 Française 255 771 01/06/2018 AG 2023 2 100 % 2 ●

BPCE
Représentée par
Catherine Halberstadt
(depuis le 01/01/2018)

F 62 Française 2 227 221 174 (e) 25/08/2009 AG 2023 11 72 % 0 ● ● ●

Administrateurs indépendants

Diane de Saint Victor F 65 Française 1 000 04/04/2019 AG 2023 1 100 % 1 ● ★ ●

Nicolas de Tavernost M 70 Française 1 000 31/07/2013 AG 2021 7 100 % 1 ★ ● ●

Anne Lalou F 57 Française 1 000 18/02/2015 AG 2022 5 100 % 2 ● ● ★ ★

Catherine Pariset F 67 Française 1 000 14/12/2016 AG 2023 4 98 % 0 ● ★ ●

Bernard Oppetit M 64 Française 1 000 12/11/2009 AG 2022 11 100 % 1 ★ ● ● ●

Administrateurs issus des Banques Populaires

Alain Condaminas M 63 Française 1 000 29/05/2012 AG 2024 8 100 % 0 ● ●

Sylvie Garcelon F 55 Française 1 000 10/02/2016 AG 2024 4 100 % 0 ● ● ●

Philippe Hourdain
(depuis le 23/06/2020) M 64 Française 1 000 23/06/2020 AG 2022 0 100% (b) 0 ● ●

Catherine Leblanc
(depuis le 23/06/2020) F 65 Française 1 000 23/06/2020 AG 2023 0 95 % 0 ● ●

Thierry Cahn (c)

(jusqu’au 23/06/2020) M 64 Française 1 000 28/01/2013 CA du 
23/06/2020 92 %

Bernard Dupouy (c)

(jusqu’au 23/06/2020) M 65 Française 1 000 01/08/2017 CA du 
23/06/2020 100 %

Administrateurs issus des Caisses d’Epargne

Dominique Duband
(depuis le 06/02/2020) M 62 Française 1 616 06/02/2020 AG 2022 0 100 % 0 ● ●

Nicole Etchegoïnberry F 64 Française 1 112 20/12/2018 AG 2024 2 100 % 0 ● ● ●

Daniel de Beaurepaire M 70 Française 1 000 28/05/2019 AG 2023 1 96 % 0 ● ● ●

Christophe Pinault M 59 Française 1 093 20/12/2018 AG 2023 2 95 % 0 ● ● ●

Françoise Lemalle (c)

(jusqu’au 06/02/2020) F 55 Française 1 000 30/07/2015 CA du 
06/02/2020 100 %

NOMBRE DE RÉUNIONS EN 2020 8 5 4 6 3 (d)

TAUX DE PRÉSENCE MOYENNE 88 % 92 % 97 % 97 % 100 % (d)

★ Président(e)   ● Membre
(a)	 Taux	d’assiduité	par	instance	détaillé	dans	la	fiche	de	chaque	administrateur.
(b)	 Après	neutralisation	d’une	réunion	du	comité	stratégique	organisée	dans	des	délais	très	courts	quelques	jours	après	la	nomination	de	Philippe	Hourdain	

en qualité	d’administrateur,	à	laquelle	il	ne	pouvait	se	joindre.
(c)	 Administrateurs	dont	les	mandats	ont	pris	fin	au	cours	de	l’exercice	2020.
(d)	 Comité	créé	le	17	décembre	2020.
(e)	 Les	actions	sont	détenues	par	BPCE.
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5 réunions 
en 2020

4 réunions 
en 2020

6 réunions 
en 2020

3 réunions 
en 2020

8 réunions 
en 2020

COMITÉ D’AUDIT

COMITÉ DES 
RÉMUNÉRATIONS

COMITÉ DES 
NOMINATIONS

COMITÉ 
STRATÉGIQUE

COMITÉ 
DES RISQUES

En sus de l’examen des comptes et du budget, le comité a notamment examiné les points suivants : 
V Le dispositif de valorisation et de sa gouvernance
V La présentation et les résultats des travaux relatifs au renouvellement des commissaires aux comptes
V

Se référer pour plus de détail à la section 2.2.2.1 du Document d'Enregistrement Universel incluant notamment l’information 
relative à la procédure d’appel d’offre dans le cadre du renouvellement du mandat des commissaires aux comptes

Le comité a traité des sujets de rémunérations :
V concernant les dirigeants mandataires sociaux et les membres du comité de direction générale,
V

V relatifs à l’épargne et l’actionnariat des salariés (dispositifs d’épargne salariale, Plan d’attribution gratuite d’actions, supplément 
de participation au titre de 2019) 

Se référer pour plus de détail à la section 2.2.2.3 du Document d'Enregistrement Universel

Le comité a traité les principaux sujets suivants : 
V l’appréciation des critères d’indépendance de chacun des administrateurs
V

O

O l’examen du plan de succession du directeur général et du président du conseil d’administration
O l’a

Se référer pour plus de détail à la section 2.2.2.4 du Document d'Enregistrement Universel

Le comité a notamment examiné :
V

V

V

Se référer pour plus de détail à la section 2.2.2.5 du Document d'Enregistrement Universel

Le comité a traité des thématiques suivantes :
V

V

V

V

Se référer pour plus de détail à la section 2.2.2.2 du Document d'Enregistrement Universel

PRINCIPALES ACTIVITÉS DES COMITÉS DU CONSEIL EN 2020

G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E

29NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021www.natixis.com



GOUVERNANCE DE NATIXIS AU 1ER MARS 2021
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Curriculum vitae des candidats au conseil d'administration

proposés à l'assemblée générale

Catherine Leblanc
(depuis le 23 Juin 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire Grand Ouest

Administrateur

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographieV
des expertises à la section 2.2.1.1.
du Document d'Enregistrement
Universel et page 27
de la Brochure

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

86 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

Hors Groupe BPCE

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O
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Philippe Hourdain
(depuis le 23 juin 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire du Nord

Administrateur

Membre – comité des nominations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. du
Document d'Enregistrement
Universel et page 27 de la Brochure

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
stratégique

100 % (b)

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V V

V

O
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Nicolas de Tavernost
Président du directoire du groupe M6

Administrateur indépendant

Président – comité des
rémunérations

Membre – comité des nominations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1.
du Document d'Enregistrement
Universel et page 27 de la Brochure

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein de RTL Group

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Hors RTL Group

V

V

V

V
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Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O
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Christophe Pinault
Président du directoire de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance Bretagne Pays de Loire

dministrateur

Membre – comité des risques

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1.
du Document d'Enregistrement
Universel et page 27
de la Brochure

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

93 %

Comité
des risques

88 %

Comité des
rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V

O

V

O

V

V



G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E

GOUVERNANCE DE NATIXIS AU 1ER MARS 2021

35NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021www.natixis.com

Diane de Saint Victor
Membre du conseil d’administration de Transocean

Administrateur indépendant

Président – comité des nominations

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1.
du Document d'Enregistrement
Universel et page 27
de la Brochure

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du groupe ABB (1)

V

V

Hors groupe ABB

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O



POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION

36 NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021

Politique de rémunération

Politique de rémunération des mandataires sociauxI

COMPÉTITIVITÉ PERFORMANCE
 INDIVIDUELLE & COLLECTIVE

CRITÈRES FINANCIERS

ET EXTRA-FINANCIERS

COMPARAISON AUX

PRATIQUES DE MARCHÉ
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Mandataires sociaux non dirigeants

V

V

Instance

Rémunération

Part fixe (prorata temporis de la durée du mandat) Part variable
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Président du conseil d’administration

Directeur général

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Modalités de détermination de la rémunération variable au titre de 2021

Cible fixée à 100 % de la rémunération fixe avec une amplitude de 0 à 156,75 % de la cible, soit au maximum 156,75 % de la rémunération fixe

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Attribution dans le cadre du plan
de rémunération à long terme

Avantages annexes

Avantages postérieurs au mandat

Régime de retraite

Indemnités de cessation de fonctions

V

V

V

V

Indemnités de non-concurrence

V

V

V

Information au titre de l’article R. 22-10-14 II 5°

du Code de commerce
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Rémunération et avantages de toute nature du présidentII

du conseil d’administration et du directeur général au titre

de l’exercice 2020

Président du conseil d’administration

– Rémunération et avantages de toute

nature versés au cours de l’exercice

2020 et/ou attribués

au titre de cet exercice

Directeur général – Rémunération

totale et avantages de toute nature

versés au cours de l’exercice 2020

et/ou attribués au titre de cet exercice

à François Riahi

(du 1er janvier au 3 août 2020)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Attribution gratuite d’actions de performance

V

V

V

V

Avantages annexes

Avantages postérieurs à l’emploi

Régime de retraite
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Indemnités de cessation de fonctions

et de non-concurrence

Directeur général – Rémunération

totale et avantages de toute nature

versés au cours de l’exercice 2020

et/ou attribués au titre de cet exercice

à Nicolas Namias (du 4 août

au 31 décembre 2020)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

30 %
Critères

stratégiques

25 %
Critères
quantitatifs
Performance

45 %

Performance

V

V

V

V

V
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Rappel de la structure de rémunération variable différée en vigueur en 2020

Partie versée
l’année N

 
dont 50 % indexée 

sur le cours de 
l’action Natixis

dont 50 % indexés  
sur le cours de 
l’action Natixis

Taux minimal de
différé sur 3 ans :

40 % *

 

 

Année N+3

1/3
100 % indexés sur 

le cours de l’action 
Natixis

Année N+2

1/3
50 % en numéraire 
et 50 % indexés sur 
le cours de l’action 

Natixis

Année N+1

1/3
100 % en numéraire

Rémunération
variable
annuelle

 

100 
%

* Règles CRD IV de proportion de la rémunération variable annuelle différée. Partie différée soumise à conditions de présence et de performance.

Rémunération variable annuelle 
au titre de l’exercice 2020

Rémunération variable annuelle de Nicolas Namias au titre 
de l’exercice 2020, pour la période du 4 août au 31 décembre 2020

120 000 €
Critères
stratégiques
soit 120,00 %
d’atteinte
de la cible
variable

40 581 €
Critères quantitatifs

Performance
financière BPCE

soit 48,70 %
d’atteinte

de la cible
variable

30 000 €
Critères quantitatifs

Performance
financière Natixis

soit 20,00 %
d’atteinte de

la cible variable

Ventilation de la rémunération variable annuelle 
au titre de l’exercice 2020 
par échéance de versement

Nicolas Namias, directeur général du 4 août au 31 décembre 2020

98 538 €
en 2021

30 681 €
en 2022

30 680 €
en 2023

30 682 €
en 2024

48 % de la rémunération variable annuelle de Nicolas Namias au titre de l’exercice 2020 sont différés en 2022, 2023 et 2024, dont 50 % seront indexés.
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Attribution gratuite d’actions de performance

Avantages annexes

Structure de la rémunération totale attribuée au titre de la fonction de directeur général

pour l’exercice 2020

160 000 €
Plan d’attribution gratuite
d’actions de performance

190 581 €
Rémunération variable annuelle

809 281 €
1 159 862 €

Rémunération attribuée
totale au titre de 2020

30 %
Objectifs stratégiques individuels

 Supervision en matière
de surveillance et de contrôle

 Avancées des chantiers Transformation
& Corporate Culture

  Préparation du nouveau Plan Stratégique

CE & BP

comme acteur impactant sur les sujets de RSE
 Performance managériale

70 %
Objectifs quantitatifs

Avantages postérieurs à l’emploi

Régime de retraite Indemnités de cessation de fonctions

et de non-concurrence
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Information sur les rémunérations au titre de l’article L. 22-10-9 I 6° et 7° du Code de commerce

2020 2019 2018 2017 2016
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Éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice clos

le 31 décembre 2020 au directeur général de Natixis

Éléments de rémunération due

ou attribuée au titre de l’exercice

clos qui font ou ont fait l’objet

d’un vote par l’assemblée

générale Montants Commentaires

V

V

V

V

V

V

V
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Éléments de rémunération due

ou attribuée au titre de l’exercice

clos qui font ou ont fait l’objet

d’un vote par l’assemblée

générale Montants Commentaires

V

V

V

V

V

V

V
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Synthèse des conventions
réglementées en vigueur

Nature de la
convention

Date d’approbation
par l’assemblée
générale

Personnes intéressées
à la convention

Description
de la convention Montant

Contrat de prestation
d’infogérance
entre Natixis
et BPCE-IT/ALBIAN-IT

Soumis à l’approbation
de l’assemblée générale
du 28 mai 2021

Administrateur concerné au
jour de l’opération : Nicole
Etchegoïnberry, président du
directoire de la CE
Loire-Centre

Le conseil d’administration
de Natixis a autorisé, le
17 décembre 2020, la
conclusion du contrat de
prestation d’infogérance
entre Natixis et
BPCE-IT/ALBIANT-IT ayant
pour objet le rapprochement
des activités Infrastructure,
Production et Sécurité de
Natixis (activité « IPS ») et
de BPCE IT aux fins
d’optimiser et de renforcer
la qualité de services de
production informatique
rendus à Natixis.

Sans impact financier
en 2020

Protocole de partenariat
entre Natixis Investment
Managers, Ostrum
Asset Management,
Topco, La Banque
Postale Asset
Management, en
présence de Natixis,
BPCE et La Banque
Postale

Soumis à l’approbation
de l’assemblée générale
du 28 mai 2021

Mandataires sociaux
concernés au jour de
l’opération : Laurent Mignon,
président du directoire de
BPCE et président du conseil
d’administration de Natixis,
Catherine Halberstadt,
membre du directoire de
BPCE et représentant
permanent de BPCE chez
Natixis, BPCE étant
également administrateur de
Natixis Investment
Managers et d’Ostrum Asset
Management, Alain
Condaminas, administrateur
de Natixis et administrateur
d’Ostrum Asset
Management, Christophe
Pinault, administrateur de
Natixis et administrateur de
Natixis Investment
Managers, François Riahi,
directeur général de Natixis
et membre du directoire de
BPCE.

Le conseil d’administration
de Natixis a autorisé, le
23 juin 2020, la conclusion
d’un protocole de
partenariat entre Natixis
Investment Managers,
Ostrum Asset Management,
Topco, La Banque Postale
Asset Management
(« LBPAM »), en présence de
Natixis, BPCE et La Banque
Postale (« LBP »), ayant pour
objet de formaliser un
partenariat visant à créer un
acteur européen de premier
plan en gestion d’actifs en
combinant, au sein
d’Ostrum Asset
Management, les activités
et expertises de gestion
taux euro et crédit, ainsi que
la gestion assurantielle
d’Ostrum Asset
Management et de La
Banque Postale Asset
Management.

Sans impact financier
en 2020

Accords de partenariat
conclus entre CNP
Assurances, BPCE,
Natixis S.A. et BPCE Vie

Assemblée générale
du 20 mai 2020

Personnes directement ou
indirectement intéressées
au jour de l’opération
Laurent Mignon, président
du directoire de BPCE et
président du conseil
d’administration de Natixis,
Catherine Halberstadt,
membre du directoire de
BPCE et représentant
permanent de BPCE chez
Natixis, Bernard Dupouy,
Thierry Cahn et Françoise
Lemalle, membres du
conseil de surveillance de
BPCE et membres du
conseil d’administration de
Natixis.

Le conseil d’administration
de Natixis a autorisé, le
19 décembre 2019, la
conclusion de nouveaux
accords (un accord de
modification des nouveaux
accords de partenariat entre
CNP Assurances, BPCE,
Natixis et BPCE Vie et un
avenant au Traité de
réassurance des affaires
nouvelles tranche 1 conclu
entre BPCE Vie et CNP
Assurances en présence de
Natixis) dans le but de
prolonger le partenariat
commercial existant entre
les groupes BPCE et CNP
Assurances.

Sans impact financier
en 2020
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Nature de la 
convention

Date d’approbation 
par l’assemblée 
générale

Personnes intéressées 
à la convention

Description 
de la convention Montant

Protocole de 
Négociation relatif à la 
cession par Natixis à 
BPCE de ses activités 
de Cautions et garanties 
(CECG), Crédit-bail 
(Natixis Lease), 
Affacturage (Natixis 
Factor), Crédit à 
la consommation 
(Natixis Financement) et 
Titres (département 
EuroTitres) de son pôle 
Services Financiers 
Spécialisés

Assemblée générale du 
28 mai 2019

Mandataires sociaux 
concernés au jour de 
l’opération : Laurent Mignon, 
président du directoire de 
BPCE et président du conseil 
d’administration de Natixis, 
Catherine Halberstadt, 
membre du directoire de 
BPCE et représentant 
permanent de BPCE chez 
Natixis, Bernard Dupouy, 
Thierry Cahn, Françoise 
Lemalle, Alain Condaminas, 
et Stéphanie Paix, membres 
du conseil de surveillance de 
BPCE et membres du 
conseil d’administration de 
Natixis.

Administrateurs intéressés 
au jour de l’opération : Alain 
Denizot, membre du conseil 
de surveillance de BPCE, 
Philippe Sueur, membre du 
conseil d’orientation et de 
surveillance de la CE 
Île-de-France, Sylvie 
Garcelon, directeur général 
de Casden Banque 
Populaire.

Le conseil d’administration 
a autorisé, le 12 septembre 
2018, la signature d’un 
Protocole de Négociation 
relatif à la cession par 
Natixis à BPCE de ses 
activités de Cautions 
et Garanties, Crédit-bail, 
Affacturage, Crédit à la 
consommation et Titres de 
son pôle Services Financiers 
Spécialisés.
L’objectif de cette opération 
est de permettre à Natixis 
d’accélérer le 
développement de son 
modèle asset-light. Natixis 
investirait ainsi jusqu’à 
2,5 Md€ sur la durée de son 
plan stratégique New 
Dimension, principalement 
dans les activités de gestion 
d’actifs, contre 1 Md€ 
initialement prévus.

Sans impact financier
en 2020

Cession par Natixis à 
BPCE de ses activités 
de Cautions et garanties 
(CECG), Crédit-bail 
(Natixis Lease), 
Affacturage (Natixis 
Factor), Crédit à la 
consommation (Natixis 
Financement) et Titres 
(département 
EuroTitres) de son pôle 
Services Financiers 
Spécialisés

Assemblée générale du 
28 mai 2019

Mandataires sociaux 
concernés au jour de 
l’opération : Laurent Mignon, 
président du directoire de 
BPCE et président du conseil 
d’administration de Natixis, 
Catherine Halberstadt, 
membre du directoire de 
BPCE et représentant 
permanent de BPCE chez 
Natixis, Bernard Dupouy, 
Thierry Cahn et Françoise 
Lemalle, membres du 
conseil de surveillance 
de BPCE et membres 
du conseil d’administration 
de Natixis.

Administrateurs intéressés à 
l’opération : Alain 
Condaminas, directeur 
général de la Banque 
Populaire Occitane, 
Christophe Pinault, président 
du directoire de la CE 
Bretagne Pays de Loire, 
Sylvie Garcelon, directeur 
général de Casden Banque 
Populaire, Philippe Sueur, 
membre du conseil 
d’orientation et de 
surveillance de la CE 
Île-de-France et Nicole 
Etchegoïnberry, président du 
directoire de la CE 
Loire-Centre.

Le conseil d’administration, 
le 12 février 2019, a 
approuvé les conditions du 
Projet Smith et autorisé la 
signature des contrats 
suivants :

le contrat de cession par V

Natixis à BPCE de 
l’intégralité des titres 
détenus par cette dernière 
dans CECG, Natixis Lease, 
Natixis Factor et Natixis 
Financement ;
le contrat de cession par V

Natixis à BPCE du fonds 
de commerce EuroTitres

Cette opération permet 
à Natixis de renforcer 
sa capacité de 
développement stratégique 
et donne à Natixis des 
marges de manœuvre 
stratégiques accrues pour 
accélérer le déploiement de 
son modèle asset-light en 
consolidant ses expertises 
différenciantes, à forte 
valeur ajoutée, 
peu consommatrices 
de capital et à faible coût du 
risque.

Sans impact financier
en 2020
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Nature de la
convention

Date d’approbation
par l’assemblée
générale

Personnes intéressées
à la convention

Description
de la convention Montant

Protocole
d’indemnisation entre
Natixis et la Banque
Palatine

Assemblée générale du
24 mai 2016

Mandataires sociaux
concernés au jour de la
conclusion du Protocole
d’indemnisation :
BPCE administrateur de
Banque Palatine et de
Natixis, représentée par
Daniel Karyotis au conseil
d’administration de Natixis,
Michel Grass, administrateur
de la Banque Palatine et de
Natixis.

Le conseil d’administration
a autorisé, le 10 février
2016, la conclusion d’un
protocole d’indemnisation
entre Natixis et la Banque
Palatine ayant pour objet de
compenser certains
surcoûts supportés par
la Banque Palatine dans
le cadre du transfert des
prestations de services
d’investissement rendus à
sa clientèle vers Natixis
EuroTitres et Caceis.

Les charges
comptabilisées au titre
de l’exercice 2020 se

sont élevées à
345 000 €.

Avenant au Protocole
d’indemnisation entre
Natixis et la Banque
Palatine

Assemblée générale du
23 mai 2017

Mandataires sociaux
concernés au jour de la
conclusion de l’avenant au
Protocole d’indemnisation :
BPCE, administrateur de
Banque Palatine et Natixis,
représentée par Marguerite
Bérard-Andrieu au conseil
d’administration de Natixis,
Sylvie Garcelon,
administrateur de Banque
Palatine et de Natixis.

Le conseil d’administration
a autorisé, le 9 février 2017,
la conclusion d’un avenant
au protocole
d’indemnisation entre
Natixis et la Banque
Palatine.
Cet avenant modifie
le montant de
l’indemnisation de Natixis
afin de prendre en compte
un surcoût non anticipé par
les parties lors de la
conclusion du protocole.

Sans impact financier
en 2020.

Protocole cadre général
et conventions relatives
aux nouveaux accords
de partenariats entre les
groupes CNP et BPCE

Assemblée générale du
19 mai 2015

Mandataires sociaux
concernés au jour de
l’opération : François Pérol,
président du directoire de
BPCE, président du conseil
d’administration de Natixis
et membre du conseil
d’administration de CNP
Assurances, Laurent
Mignon, directeur général de
Natixis et membre du
directoire de BPCE, Daniel
Karyotis, membre du
directoire de BPCE et
représentant permanent de
BPCE chez Natixis, Alain
Condaminas, Catherine
Halberstadt, Didier Patault,
Thierry Cahn et Pierre
Valentin, membres du
conseil de surveillance de
BPCE et membres du
conseil d’administration
de Natixis.

Le conseil d’administration,
dans sa séance du 6 août
2013, a donné mandat à
François Pérol afin de
constituer un pôle
assurance au sein
de Natixis et d’engager des
négociations avec CNP
Assurances pour que la
production d’assurance vie
du groupe soit internalisée
chez Natixis Assurances.
Les discussions avec CNP
ont permis d’aboutir à un
protocole d’accord cadre
entre CNP Assurances,
BPCE et Natixis autorisé par
le conseil d’administration
du 4 novembre 2014 puis
à un protocole cadre général
ainsi qu’aux différents
contrats spécifiques
autorisés par le conseil
d’administration du
18 février 2015.

Sans impact financier
en 2020.
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Nature de la 
convention

Date d’approbation 
par l’assemblée 
générale

Personnes intéressées 
à la convention

Description 
de la convention Montant

Programme d’émission 
de dette aux US dit 3a2 
mis en place par BPCE 
et avenant à la 
convention conclue le 
9 avril 2013 relative 
à la garantie consentie 
par Natixis (succursale 
de New York) au profit 
des porteurs 
d’obligations émises par 
BPCE

Convention, approuvée 
par l’assemblée 
générale du 21 mai 
2013 et avenant 
approuvé par 
l’assemblée générale du 
20 mai 2014

Mandataires sociaux 
concernés au jour de 
l’opération : François Pérol, 
président du directoire de 
BPCE, président du conseil 
d’administration de Natixis, 
Stève Gentili, Didier Patault, 
Thierry Cahn, Alain 
Condaminas, Catherine 
Halberstadt et Pierre 
Valentin membres du 
conseil de surveillance de 
BPCE, et administrateurs de 
Natixis, Philippe Sueur, 
vice-président du conseil 
d’orientation et de 
surveillance de la CE 
Île-de-France, administrateur 
de Natixis, Stéphanie Paix, 
présidente du directoire de 
la CE Rhône Alpes, 
administrateur de Natixis, 
BPCE représenté par Daniel 
Karyotis, directeur général 
finances et membre du 
directoire de BPCE, 
représentant permanent de 
BPCE au conseil 
d’administrateur de Natixis.

Le conseil d’administration 
a autorisé, le 17 février 
2013, la garantie donnée par 
Natixis NY Branch à BPCE. 
Celle-ci est consentie dans 
l’intérêt social de Natixis dès 
lors que BPCE re-prête tout 
ou partie de la ressource en 
USD levée à Natixis. 
Le conseil d’administration 
a autorisé, le 19 février 
2014, l’avenant à cette 
convention qui vise 
à modifier les sous-plafonds 
prévus à l’article 4 de la 
convention. En outre, les 
produits prêtés à Natixis 
peuvent être mis à sa 
disposition par BPCE pour 
des maturités plus courtes 
que celles des obligations, 
en fonction des besoins de 
Natixis.

Les produits
comptabilisés par

la succursale Natixis
New York au titre

de cette convention
se sont élevés

à 466 730 USD pour
l’exercice 2020.

Convention de 
facturation relative à 
l’affiliation de Natixis à 
BPCE

Assemblée générale du 
29 mai 2012

Mandataires sociaux 
concernés au jour de 
l’opération : François Pérol, 
président du directoire de 
BPCE, président du conseil 
d’administration de Natixis, 
Stève Gentili, Didier Patault, 
Bernard Jeannin, Jean 
Criton membres du conseil 
de surveillance de BPCE 
et administrateurs 
de Natixis, Olivier Klein 
et Philippe Queuille, 
membres du directoire de 
BPCE et administrateurs de 
Natixis, Philippe Sueur, 
vice-président du conseil 
d’orientation et de 
surveillance de la CE 
Île-de-France, administrateur 
de Natixis, BPCE représenté 
par Nicolas Duhamel, 
directeur général finances et 
membre du directoire de 
BPCE, représentant 
permanent de BPCE au 
conseil d’administrateur de 
Natixis.

Le conseil d’administration 
a autorisé, le 22 février 
2012, une convention 
de facturation relative 
à l’affiliation de Natixis 
à BPCE, qui vise à mieux 
prendre en compte la part 
des fonctions régaliennes 
de BPCE consacrées 
aux entités affiliées. 
Elle prévoit une facturation 
annuelle au coût réel des 
missions accomplies par 
BPCE.

Les charges
comptabilisées au titre

de l’exercice 2020 se
sont élevées à
32 644 552 €.

Convention relative à la 
distribution des offres 
de Natixis aux Banques 
régionales acquises par 
le groupe Banque 
Populaire à HSBC

Assemblée générale du 
30 avril 2009

Mandataires sociaux 
concernés au jour de 
l’opération : Philippe Dupont, 
président du directoire, 
Jean-Louis Tourret, 
vice-président du conseil de 
surveillance, Philippe 
Queuille, Jean Clochet, Stève 
Gentili, Yvan de la Porte du 
Theil, Bruno Mettling et 
Bernard Jeannin, membres 
du conseil de surveillance 
de Natixis.

Le conseil de surveillance a 
autorisé, le 18 décembre 
2008, la convention relative 
à la distribution des offres 
de Natixis aux Banques 
régionales ex-HSBC, 
acquises par le groupe 
Banque Populaire, par 
laquelle Natixis est le 
fournisseur exclusif de ces 
banques à partir de 2009 
sur les métiers concernés 
par l’accord.

Sans impact financier
en 2020.
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Nature de la
convention

Date d’approbation
par l’assemblée
générale

Personnes intéressées
à la convention

Description
de la convention Montant

Convention de
prestation de services et
de partenariat « Click’n
Trade » entre IXIS CIB, la
CNCE et la Banque
Palatine

Convention autorisée
par le conseil de
surveillance d’IXIS CIB
avant la fusion au sein
de Natixis

N/C Le conseil de surveillance a
autorisé, le 6 juin 2007, la
conclusion d’une convention
de prestation de services
entre IXIS CIB, la CNCE et la
Banque Palatine relative à la
cession par la CNCE
à la Banque Palatine
de la gestion opérationnelle
et technique du site « Click’n
Trade », la CNCE restant
propriétaire du site
et la contrepartie des
opérations de change
à terme et comptant
vis-à-vis d’IXIS CIB.

Les charges
comptabilisées au titre
de l’exercice 2020 se

sont élevées à 61 944 €.

Lettres d’engagement et
cautionnements
solidaires résiliés ou
achevés

Convention autorisée
par le conseil de
surveillance d’IXIS CIB
avant la fusion au sein
de Natixis

N/C IXIS CIB a été amené
à conclure entre 1996
et 2004 plusieurs lettres
d’engagement et
cautionnement solidaires
avec ses différents
actionnaires successifs et
ses filiales américaines.
L’ensemble de ces lettres
sont toutes achevées ou
résiliées à ce jour mais
continuent à s’appliquer
respectivement à
l’ensemble des opérations
garanties conclues avant la
date de résiliation
ou d’achèvement
des cautionnements
solidaires desquels elles
dépendent, jusqu’à leur
complet dénouement.

Les charges
comptabilisées au titre
de l’exercice 2020 se

sont élevées à
305 857 €.
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Délégations et autorisations
financières en cours de validité
et utilisation
par le conseil d'administration

Tableau récapitulatif des délégations en matière de capital en 2020

Date

d’assemblée

N° de

Résolution Objet de la délégation Montant autorisé Durée

Date

d’utilisation

Montant

utilisé



R
É

S
O

LU
T

IO
N

S

ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 28 MAI 2021

53NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021www.natixis.com

Ordre du jour de l’Assemblée générale
mixte du 28 mai 2021

De la compétence de

l’assemblée générale ordinaire

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

De la compétence

de l’assemblée générale

extraordinaire

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Rapport du conseil d'administration
et texte des résolutions soumises
à l'assemblée générale mixte
du 28 mai 2021

Vingt-neuf résolutions seront soumises au vote des

actionnaires lors de l'assemblée générale mixte le

28 mai 2021 à 15 heures.

V

V

Résolutions relevant de

la compétence de l’assemblée générale

ordinaire (1re à 19e résolution)

Approbation des comptes de l’exercice 2020
(1re et 2e résolutions)

Première résolution : Approbation

des comptes sociaux de l’exercice 2020

Deuxième résolution : Approbation

des comptes consolidés de l’exercice 2020
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Affectation du résultat 2020 (3e résolution)

V

V

V

V

Exercice

Nombre d’actions

rémunérées

Dividende par action Total

Troisième résolution : Affectation

du résultat de l’exercice 2020 et fixation

du montant du dividende

V

V

V

V

V
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V

V

Exercice

Nombre

d’actions

rémunérées

Dividende

par action Total

Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées
à l’article L. 225-38 du Code
de commerce (4e résolution)

V

V

V

V

V

V
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Quatrième résolution : Rapport spécial

des commissaires aux comptes

sur les conventions visées aux articles

L. 225-38 et suivants du Code de commerce 

Résolutions 5 à 12

ont trait aux rémunérations

des mandataires sociaux

Approbation des informations mentionnées
au I de l’article L. 22-10-9
du Code de commerce, en application
de l’article L. 22-10-34 I du Code de commerce
(5e résolution)

Cinquième résolution : Approbation

des informations mentionnées au I de l’article

L. 22-10-9 du Code de commerce,

en application de l’article L. 22-10-34 I

du Code de commerce

Avis sur les éléments composant
la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de l’exercice
2020 ou attribués au titre du même exercice
à chaque dirigeant mandataire
social (6e à 8e résolution)

Rémunération

du dirigeant mandataire

social par rapport à :

Président du conseil

d’administration

Directeur

général

Sixième résolution : Approbation

des éléments fixes, variables et exceptionnels

composant la rémunération totale

et les avantages de toute nature versés

au cours de l’exercice 2020 ou attribués

au titre du même exercice à Laurent Mignon,

président du conseil d’administration,

en application de l’article L. 22-10-34 II

du Code de commerce
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Septième résolution : Approbation

des éléments fixes, variables et exceptionnels

composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature versés au cours

de la période du 1er janvier au 3 août 2020

ou attribués au titre de la même période

à François Riahi, directeur général,

en application de l’article L. 22-10-34 II

du Code de commerce

Huitième résolution : Approbation

des éléments fixes, variables et exceptionnels

composant la rémunération totale et

les avantages de toute nature versés au cours

de la période du 3 août au 31 décembre 2020

ou attribués au titre de la même période

à Nicolas Namias, directeur général,

en application de l’article L. 22-10-34 II

du Code de commerce

Approbation de la politique de rémunération
du président du conseil d’administration,
du directeur général, et des membres
du conseil d’administration (9e à 11e résolution)

Dirigeants mandataires sociaux

Membres du conseil d’administration

V

V
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Instance

Rémunération

Part fixe

(prorata temporis de la durée du mandat) Part variable

Neuvième résolution : Approbation

de la politique de rémunération du président

du conseil d’administration, en application

de l’article L. 22-10-8 du Code de commerce

Dixième résolution : Approbation

de la politique de rémunération du directeur

général, en application

de l’article L. 22-10-8

du Code de commerce

Onzième résolution : Approbation

de la politique de rémunération

des membres du Conseil d’administration,

en application de l’article L. 22-10-8

du Code de commerce
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Enveloppe globale des rémunérations versées
en 2020 aux personnes visées
à l’article L. 511-71 du Code monétaire
et financier (12e résolution)

V

V

V

V

Douzième résolution : Enveloppe globale

des rémunérations versées en 2020

aux personnes visées à l’article L. 511-71

du Code monétaire et financier 

Ratification de la cooptation de deux
administrateurs (13e et 14e résolutions)

V

V

Treizième résolution : Ratification

de la cooptation de Catherine Leblanc

en qualité d’administrateur

Quatorzième résolution : Ratification

de la cooptation de Philippe Hourdain

en qualité d’administrateur

Renouvellement du mandat
d’un administrateur (15e résolution)

Quinzième résolution : Renouvellement

du mandat d’administrateur

de Nicolas de Tavernost 
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Nomination de trois administrateurs,
à la suite de leur démission pour favoriser
l’échelonnement des mandats
des administrateurs (16e à 18e résolution)

V

V

V

Seizième résolution : Nomination

de Christophe Pinault en qualité

d’administrateur, à la suite de sa démission

pour favoriser l’échelonnement des mandats

des administrateurs

Dix-septième résolution : Nomination

de Diane de Saint Victor en qualité

d’administrateur, à la suite de sa démission

pour favoriser l’échelonnement des mandats

des administrateurs

Dix-huitième résolution : Nomination

de Catherine Leblanc en qualité

d’administrateur, à la suite de sa démission

pour favoriser l’échelonnement des mandats

des administrateurs
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Autorisation de rachat par la Société
de ses propres actions (19e résolution)

V

V

V

V

V

Dix-neuvième résolution : Autorisation

à donner au conseil d’administration

pour le rachat par la Société de ses propres

actions 

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

Résolutions relevant

de la compétence de l’assemblée

générale extraordinaire

(20e à 29e résolution)

Réduction du capital social par annulation
d’actions détenues en propre par la Société
(20e résolution)

Vingtième résolution : Délégation à donner

au conseil d’administration à l’effet

de réduire le capital social par annulation des

actions auto-détenues
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Renouvellement des autorisations et
délégations financières (21e à 27e résolution)

V

V

V

V

V

V

V
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Vingt et unième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration pour décider

l’augmentation du capital social,

par émission d’actions et/ou de valeurs

mobilières donnant accès au capital

ou donnant droit à l’attribution de titres

de créance, avec maintien du droit

préférentiel de souscription

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

Vingt-deuxième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration pour décider

l’augmentation du capital social par

émission, par voie d’offres au public autres

que celles visées à l’article L. 411-2 du Code

monétaire et financier, d’actions et/ou de

valeurs mobilières donnant accès au capital

ou donnant droit à l’attribution de titres

de créance, avec suppression du droit

préférentiel de souscription
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V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Vingt-troisième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration pour décider

l’augmentation du capital social par

émission, par voie d’offres au public visées

au 1° de l’article L. 411-2 du Code monétaire

et financier, d’actions et/ou de valeurs

mobilières donnant accès au capital

ou donnant droit à l’attribution de titres

de créance, avec suppression du droit

préférentiel de souscription

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Vingt-quatrième résolution : Délégation de

pouvoir à donner au conseil d’administration

à l’effet d’émettre des actions et/ou des

valeurs mobilières donnant accès au capital

ou donnant droit à l’attribution de titres

de créance, en rémunération d’apports

en nature portant sur des titres de capital

ou des valeurs mobilières donnant accès

au capital, avec suppression du droit

préférentiel de souscription
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V

V

V

V

V

V

Vingt-cinquième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration à l’effet de décider

l’augmentation du capital social par

incorporation de réserves, bénéfices, primes

d’émission, ou autres

V

V

V
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V

V

Vingt-sixième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration à l’effet d’augmenter

le nombre de titres à émettre en cas

d’augmentation de capital avec ou sans droit

préférentiel de souscription

Vingt-septième résolution : Délégation

de compétence à donner au conseil

d’administration pour décider

l’augmentation du capital social par émission

d’actions ou de valeurs mobilières donnant

accès au capital, réservée aux adhérents de

plans d’épargne avec suppression du droit

préférentiel de souscription au profit de ces

derniers
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Ratification de la modification des statuts
(28e résolution)

Vingt-huitième résolution : Ratification

de la modification de l’article 25 des statuts

pour mise en conformité avec les nouvelles

dispositions législatives

Pouvoir pour les formalités (29e résolution)

Vingt-neuvième résolution :
Pouvoirs pour les formalités
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Annexe : tableau synthétique sur les résolutions financières présentées à l’assemblée

par votre conseil d’administration

N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V V

V

V V

V V

V

V

V V

V

V
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N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V

V

V

V

V

V V

V

V

V

V V

V

V

V

V V

V

V
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N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V V

V

V

V V

V

V V

V

V V

V V

V

V

V V

V

V
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Comment participer
à l’Assemblée générale ?

Avertissement

Dans le contexte de l’épidémie de COVID-19 et compte tenu des mesures administratives limitant et/ou
interdisant les déplacements ou les rassemblements collectifs pour des motifs sanitaires, Natixis est dans
l’impossibilité de réunir physiquement ses actionnaires eu égard notamment à la fermeture des salles de
conférences et de réunions, à l’obligation de respecter les mesures de distanciation physique et au nombre de
personnes habituellement présentes lors des assemblées générales annuelles de la Société.

Cette assemblée générale mixte se tiendra donc à « huis clos », au siège social, 30 avenue Pierre Mendès France
- 75013 Paris, sans que les actionnaires et les autres personnes ayant le droit d’y assister ne soient présents
physiquement.

Cette décision intervient conformément (i) aux dispositions de l’article 4 de l’ordonnance n°2020-321 du 25 mars
2020 portant adaptation des règles de réunion et de délibération des assemblées et organes dirigeants des
personnes morales et entités dépourvues de personnalité morale de droit privé en raison de l’épidémie de
covid-19 et (ii) au décret n°2020-418 du 10 avril 2020 y afférent, étant précisé que la durée d’application de
l’ordonnance et du décret susvisés a été prorogée par le décret n°2021-255 du 9mars 2021.

Dans ce contexte, aucune carte d’admission ne sera délivrée et les actionnaires sont invités à exprimer leur vote
en amont de l’assemblée générale, par les moyens de vote à distance (via un formulaire de vote par
correspondance ou via la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS) ou en donnant pouvoir soit au président de
l'assemblée générale soit à une personne dénommée.

La Société mettra à la disposition de ses actionnaires une retransmission, en direct et en différé, de l’intégralité
de l’assemblée générale sur le site de la Société (www.natixis.com).

Les actionnaires sont invités à consulter régulièrement la rubrique dédiée à l’assemblée générale sur le site
internet de la Société, qui sera mise à jour pour préciser les modalités définitives d’organisation de l’assemblée
générale et/ou pour les adapter aux mesures législatives et réglementaires en fonction des impératifs sanitaires
et/ou légaux.

Formalités à accomplir préalablement

Tout actionnaire peut participer à l’assemblée générale, quel que soit le nombre d’actions qu’il possède, soit en votant par correspondance,
soit en donnant pouvoir au président de l’assemblée générale ou à une personne dénommée. En revanche, comme indiqué ci-dessus,
les actionnaires ne pourront pas assister à l’assemblée générale, celle-ci se tenant à « huis clos ».

Quel que soit le mode de participation que vous choisirez, vous devez justifier de votre qualité d’actionnaire.

Vous devez donc au deuxième jour ouvré précédant la date de la réunion, soit au plus tard le 26 mai 2021, zéro
heure, heure de Paris :

pour vos actions nominatives : être inscrit en compte nominatif (pur ou administré) ;V

pour vos actions au porteur : faire établir dès que possible, par l’intermédiaire financier qui assure la gestionV

de votre compte titres, l’attestation de participation, qui doit être annexée au formulaire de vote.
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Modalités de participation

A – Voter par correspondance ou par procuration ou donner pouvoir

au Président par voie postale

V

V

V

V

V

B – Voter par Internet

V

V

V

V

Vous êtes actionnaire au nominatif (pur ou administré)

Vous êtes actionnaire au porteur
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Désignation et révocation de mandats

avec indication de mandataire

Questions écrites

Désignation des scrutateurs

V

V
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Exprimez votre choix à l’aide du formulaire

2 1

VOTER PAR 
CORRESPONDANCE
Cocher la case correspondante et 
signer le formulaire après avoir 
éventuellement noirci les cases des 
résolutions qui ne recueillent pas
votre adhésion ou pour lesquelles
vous souhaitez vous abstenir.

DONNER POUVOIR

AU PRÉSIDENT
Dater et signer au bas du 
formulaire sans autre mention. 
Le propriétaire des titres doit 

En cas d’indivision, porter la
signature de chaque indivisaire.

VOUS FAIRE

REPRÉSENTER PAR 

TOUTE AUTRE 
PERSONNE 
DE VOTRE CHOIX
Noircir la case correspondante, 
mentionner les nom et prénom 
ou raison sociale et adresse du
mandataire.

POUR VOTER

À L’ASSEMBLÉE
Choisir parmi les 3 possibilités

L’assemblée générale 

Quel que soit votre 
choix, dater et signer 
au bas du formulaire.

3
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Demande d’envoi de documents
et de renseignements

Le soussigné (1)

Nom (M., Mme ou Mlle) 

N° compte titres 

Adresse complète 

Titulaire de   actions

nominatives

 au porteur (2), inscrites en compte chez

demande l’envoi à l’adresse ci-dessus des documents ou renseignements visés 

aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code du commerce.

À , le 

Signature

(1) Pour les personnes morales, indiquer les dénominations sociales exactes.
(2) Joindre une copie de l’attestation de participation délivrée par l’intermédiaire gérant vos titres.

À retourner à :
CACEIS CORPORATE TRUST
Service Assemblées
14, rue Rouget-De-Lisle
92862 Issy Les Moulineaux Cedex 9



DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

82 NATIXIS BROCHURE DE CONVOCATION 2021

Notes



équipé d’un serveur vocal interactif est accessible 
en permanence.

0 800 41 41 41

POUR TOUTES QUESTIONS, 
APPELEZ LE NUMÉRO GRATUIT RÉSERVÉ AUX ACTIONNAIRES DE NATIXIS

CONTACTS ACTIONNAIRES INDIVIDUELS
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Siège social :
30, avenue Pierre Mendès France
75013 Paris
Tél. : +33 1 58 32 30 00
www.natixis.com
Société anonyme à conseil d’administration au capital  de 5 052 644 851,20  euros
542 044 524 RCS PARIS

Les tours Duos, le futur siège social de Natixis et de BPCE à l’est de Paris, illustrent la construction 
d’un nouveau modèle, d’une nouvelle trajectoire tournée vers l’avenir, au service de nos clients. 




