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MADAME, MONSIEUR, CHER ACTIONNAIRE,

Je suis heureux de m'adresser a vous, chers actionnaires, par le biais de cette Lettre. Aprés deux années chez
BPCE au poste de directeur général en charge des finances et de la stratégie, j'ai, le 4 aoQt dernier, été nommé
directeur général de Natixis. Je suis honoré de rejoindre cette entreprise que je connais bien aprés en avoir
été le directeur de la stratégie puis le directeur financier de 2014 a 2018.

La communication des résultats du 3¢ trimestre a été I'occasion de partager un certain nombre de décisions
stratégiques et opérationnelles visant a remettre Natixis dans une trajectoire de croissance soutenable. Ces
décisions concernent a la fois nos revenus, nos codts, notre colt du risque et notre capital.

Je suis ravi de vous annoncer la mise en ceuvre effective du rapprochement entre notre filiale Ostrum Asset
Management et La Banque Postale Asset Management ; cet ensemble totalisera plus de 430 milliards d'euros
d'encours sous gestion et devrait donner naissance a un leader européen de la gestion taux et assurantielle
pour le compte de grands clients institutionnels. Nous gérons ainsi prés de 1 100 milliards d'euros d'actifs, ce qui fait de nous le deuxieme gestionnaire
d'actifs européen. Cette gestion dynamique de notre modéle s'illustre par ailleurs au travers des discussions entre Natixis Investment Management
et H20 Asset Management en vue d'un dénouement ordonné et progressif de leur partenariat.

S'agissant de la Banque de grande clientéle, notre objectif est de renouer avec la création de valeur en réduisant la volatilité de nos résultats. A l'issue
d'une revue stratégique approfondie, nous adaptons notre activité dérivés actions : arrét des produits les plus complexes, revue des limites d'exposition
aux risques, recentrage sur un petit nombre de clients stratégiques et sur les clients des réseaux du Groupe BPCE. Dans le méme temps, nous
accélérons la revue de notre portefeuille dans le secteur oil & gas et sortons définitivement des financements de gaz et pétrole de schiste aux Etats-
Unis, afin de réduire le colt du risque et de privilégier le verdissement de nos activités.

Nous avons également annoncé un programme de transformation avec un objectif de 350 millions d'euros d'économies de co(ts a I'horizon 2024,
mesure qui vise a renforcer notre efficacité opérationnelle afin, notamment, de soutenir nos investissements a venir.

Ces différentes décisions constituent une étape importante dans le développement et la croissance de Natixis et ouvrent la voie a la préparation de
son prochain plan stratégique a I'horizon 2024, qui sera présenté début juin 2021.

Par ailleurs, nous gérons notre capital de maniére a assurer une capacité de distribution en 2021 - sous réserve des recommandations de la Banque
centrale européenne - tout en maintenant notre cible de 200 points de base au-dessus de nos exigences réglementaires.

Apres deux trimestres consécutifs de résultats négatifs, Natixis renoue avec les profits et affiche un résultat net sous-jacent de 152 millions d'euros
et des charges d'exploitation en baisse de 6 %.

Cette dynamique positive est marquée par une croissance soutenue des métiers Assurances et Paiements, par une bonne résistance du métier de
Gestion d'actifs et de fortune, notamment en matiere d'encours sous gestion, et par une normalisation des revenus de la Banque de grande clientéle.

Je tiens aussi a partager également les résultats solides qu'enregistre le Groupe BPCE au troisiéme trimestre avec une bonne dynamique et une
hausse des revenus dans les métiers de la Banque de proximité, grace a un tres bon niveau d'activité dans les réseaux des Bangues Populaires et
des Caisses d'Epargne. Le niveau de solidité financiére du groupe se situe parmiles plus élevés en Europe.

Je vous remercie vivement de votre fidélité a Natixis et de la confiance que vous voudrez bien m'accorder.

Nicolas Namias
Directeur général de Natixis

NOUS GERONS EGALEMENT
NOTRE CAPITAL DE MANIERE
A ASSURER UNE CAPACITE
DE DISTRIBUTION EN 2021.
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Résultats du 3¢ trimestre 2020 de Natixis

PNB RESULTAT NET RATIO
SOUS-JACENT PUBLIE CET1BALE 3
DES METIERS 39 M€ FULLY-LOADED

1,8 Md€ 152ME 11,7 %

HORS ELEMENTS
HORS CVA/DVA EXCEPTIONNELS

-14 % wvs T3 2019 en augmentation +340 pb au-dessus
vs T1 et T2 2020 des exigences réglementaires

Nathalie Bricker Damien Souchet
Directrice Finance Directeur de la Communication financiére

NOUS CONTACTER

@ actionnaires @ natixis.com NATIXIS
Relations Actionnaires individuels
BP 4

75060 Paris Cedex 02

0 800 41 41 41 FoAlll

Découvurez icl notre nouveau site Internet
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HIFFRES

RESULTATS DU 38 TRIMESTRE 2020

Lerésultat net part du groupe ajusté de l'impact IFRIC 21" et hors éléments exceptionnels atteint
105 millions d’euros au troisiéme trimestre 2020. En intégrant les éléments exceptionnels
(-113 millions d’euros net d'impo6t au troisiéme trimestre 2020) et l'impact IFRIC 21 (+47 millions
d'euros au troisiéme trimestre 2020), le résultat net part du groupe publié au troisiéme trimestre
2020 s’établit a 39 millions d’euros.

Le ROTE sous-jacent? de Natixis au troisiéme trimestre 2020 est a 2,4% hors impact IFRIC 21.

INDICATEURS FINANCIERS :

GESTION D'ACTIFS - PREPARATION DES RELAIS DE CROISSANCE

Le rapprochement entre Ostrum Asset Management et La Banque Postale Asset Management a été finalisé, donnant naissance a un
leader européen de la gestion de taux et assurantielle pour le compte de grands clients institutionnels avec pres de 430 milliards d'euros
d'encours sous gestion a fin septembre. Si I'on inclut les 630 milliards d'euros d'encours gérés au travers de ses boutiques de gestion
active, Natixis Investment Managers renforce ainsi son positionnement diversifié avec pres de 1 100 milliards d'euros d'encours sous
gestion.

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE - REPOSITIONNEMENT DE L'ACTIVITE DERIVES ACTIONS EN REDUISANT
LAPPETIT AU RISQUE

Les produits les plus complexes sont arrétés et les limites d'exposition sont revues a la baisse sur les produits a profil de risque faible
et modéré. Ces produits seront essentiellement proposés aux réseaux du Groupe BPCE et aux clients stratégiques de Natixis, ce qui
aura pour résultat une réduction du nombre de clients de 400 a 50 environ. Les revenus du métier actions sont attendus a environ
300 millions d'euros par an, avec une réduction de la base de colts associée.

TRANSFORMATION DES METIERS : 350 MILLIONS D'EUROS D'ECONOMIES DE cOUTS A HORIZON 2024

Le programme de transformation et d'efficacité opérationnelle permettra de dégager environ 350 millions d'euros d'économies de colts
pérennes a fin 2024, incluant notamment la transformation du métier actions de la Banque de grande clientéle.

FINANCEMENT DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET REDUCTION DU cOUT DU RISQUE

La réduction active de 20 % de I'exposition au secteur oil & gas a été mise en place depuis le début de I'année, grace a un recentrage de
I'activité de trade finance (-35 %). Une sortie compleéte de I'activité liée au gaz et au pétrole de schiste est prévue pour I'année 2022, avec
une réduction des expositions de pres de 25 % déja réalisée depuis le début de I'année. Outre une réduction attendue du codt du risque
au travers du cycle, ce pilotage actif du portefeuille de financements devrait permettre a Natixis d'accélérer le verdissement de son bilan
a travers 'accompagnement de ses clients, en lien avec le développement de son Green Weighting Factor.

GESTION DU CAPITAL : CAPACITES DURABLES DE CROISSANCE ET DE RETOUR A L'ACTIONNAIRE

Avec un ratio CET1 Bale 3 Fully-Loaded® a 11,7 % a fin septembre et 11,2 % proforma de I'anticipation de I'ensemble des impacts
reglementaires attendus a I'horizon 2021, Natixis dispose des marges de manceuvre nécessaires afin d'assurer le développement de
ses métiers et sa capacité de distribution de dividendes. Natixis exprime ainsi son intention de renouer avec une distribution au cours
du premier semestre 2021 (sous réserve des recommandations de la Banque centrale européenne) et de se piloter activement avec un
ratio de fonds propres se situant a environ 200 points de base au-dessus de ses exigences reglementaires.

ASSURANCE

La croissance se poursuit, avec un Produit net bancaire (PNB) sous-jacent affichant une hausse de 8 % sur un an et un effet ciseaux
positif au troisieme trimestre 2020. Le RoE* sous-jacent atteint 30,60 %, a comparer aux 26,9 % du troisieme trimestre 2019, en ligne
avec notre objectif New Dimension 2020.

PAIEMENTS

La rentabilité est soutenue, avec une hausse du PNB sous-jacent de 14 % sur un an au troisieme trimestre 2020 et un RoEa 13,7 %, en
hausse de 8 % par rapport au troisieme trimestre 2019.

(1) IFRIC : L'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) : ce comité élabore des interprétations des normes comptables internationales dans le but d'apporter
des précisions et d'assurer une application homogéne de ces normes. (2) RoTE : Return on Tangible Equity (ratio de rentabilité des capitaux propres tangibles) - Sous-jacent : hors
éléments exceptionnels et hors impact IFRIC21 pour le calcul du coefficient d'exploitation, RoE et RoTE. (3) Le ratio CET1 Bale 3 est un indicateur de solvabilité utilisé dans les accords
prudentiels de Bale 3. Ce ratio mesure le rapport entre la partie la plus solide (noyau dur) des capitaux propres d'une banque et ses actifs pondérés du risque (RWA). Fully-loaded :
exprime une conformité totale avec les exigences de solvabilité de Bale 3, qui deviennent obligatoires en 2019. (4) RoE : Return on Equity (ratio de rentabilité des capitaux propres).
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4 QUESTIONS D'ACTIONNAIRES A NICOLAS NAMIAS :

Monsieur Namias, pouvez-vous nous expliquer votre stratégie vis-a-vis de la société de gestion d'actifs H20, dont votre
filiale Natixis Invesment Management (NIM) détient 50 % ?

Nicolas Namias : La suspension temporaire des fonds demandée par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) a compter
du 28 ao(t dernier, et leur réouverture le 13 octobre, se sont déroulées dans de bonnes conditions et en tenant compte d'une
priorité, I'intérét des clients. Les retraits effectués sont restés modérés. Il y a eu moins d'un milliard d'euros de sorties des
fonds apres leur réouverture, entre le 13 octobre et aujourd'hui (a fin octobre), preuve de la résilience de H20 AM.

Des discussions sont en cours entre Natixis Investment Management et H20 AM dans le but de mettre en place un dénouement
progressif et ordonné de notre partenariat. Il s'agira, d'une part, de procéder a une cession graduelle de notre participation
dans H20 AM et, d'autre part, de la reprise par H20 AM de la distribution de ses fonds avec une période de transition, jusqu'a
fin 2021, étant entendu que cette évolution est soumise a I'approbation des autorités réglementaires compétentes. H20 AM
ne sera par conséquent plus considéré comme un actif stratégique de Natixis.

Monsieur Namias, quelques mots sur le dividende ?

Nicolas Namias : Je rappelle que la politigue de distribution de Natixis est particulierement généreuse, puisque nous avons
pris I'engagement il y a quelques années de distribuer au minimum 60 % du bénéficice distribuable.

Ceci étant, le 31 mars dernier, le conseil d'administration de Natixis s'est réuni et a pris la décision de suivre les recommandations
formulées le 27 mars 2020 par la Banque centrale européenne (BCE), le superviseur du secteur bancaire, concernant la
distribution de dividendes dans le contexte d'incertitudes sur les impacts financiers engendrés par la crise du Covid-19. En
conséguence, et bien que le retour a l'actionnaire soit un élément fondamental de notre modele asset-light, le conseil
d'administration n'a pas proposé a I'assemblée générale annuelle des actionnaires, qui s'est réunie le 20 mai dernier a huis
clos, d'approuver la distribution d'un dividende par action de 0,31 € au titre de I'exercice 2019.

Au vu des résultats du troisieme trimestre 2020, alors que nous avons maintenu notre solidité financiére avec un ratio de
fonds propres se situant environ a 200 points de base au-dessus des exigences réglementaires, et renoué avec des résultats
positifs, nous pouvons d'ores et déja anoncer gue nous sommes en situation de procéder de nouveau a une distribution de
dividendes a compter de 2021, mais ceci sera bien évidemment soumis aux nouvelles recommmandations de la BCE qui
n'adoptera pas de décision sur une reprise des dividendes des banques avant le 10 décembre, date a laquelle elle doit publier
ses nouvelles prévisions macroéconomiques.

Le plan stratégique, Nicolas Namias, devait étre révélé en novembre, mais vous avez pris la décision d'en reporter I'annonce
ajuin 2021.

Nicolas Namias : En effet, |a crise sanitaire et économique que nous vivons depuis mars dernier nous a amenés a reporter

I'annonce de notre nouveau plan stratégique tout en maintenant la mobilisation de nos équipes, et nous a conduits ay intégrer
de nouveaux paramétres dans le cadre des profondes modifications liées a cette crise.

Nous élaborerons ce plan dans le respect de notre philosophie qui est la création de valeur pour les métiers, pour nos clients
et pour tous nos actionnaires.

Ou en est Natixis de sa politique en matiére de développement durable ?

Nicolas Namias : Natixis était pour la premiére fois sponsor premium du Climate Finance Day qui s'est tenu au Palais
Brongniart le 29 octobre dernier et qui est aujourd'hui reconnu comme I'un des rendez-vous internationaux majeurs sur les
enjeux climatiques et qui rassemble des représentants de haut niveau de I'industrie financiére, des autorités régulatrices et
des gouvernements, mais aussi de la société civile. Le theme de cette sixieme édition était la finance durable et comment
relancer I'économie réelle européenne. J'ai rappelé le réle actif que détient votre société dans le développement de la finance
verte et durable. Notre engagement en faveur de la_transition énergétique et écologique se traduit par la mise en place de
financements spécifiques intégrant des critéres environnementaux engageants et la création de solutions d'épargne dédiées.

Nous nous positionnons parmi les leaders du financement des énergies renouvelables : 90 % (DPEF Natixis 2019) de nos
financements dans le secteur de la production électrique portent sur des énergies renouvelables. Et il me faut, bien évidemment,
mentionner l'outil innovant que nous avons mis en place, le Green Weighting Factor, qui favorise les financements les plus
vertueux pour le climat et pénalise les financements porteurs de risques environnementaux. Cet outil nous permet également
d'anticiper les évolutions réglementaires de finance verte.
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Natixis Interépargne remporte la

o EHmR ‘o 1"’— .
- s place des Corbellles 2020
i e dans la catégorie

« Corbeille Long Terme Epargne Salariale »

A l'occasion de la 35¢ édition des Corbeilles organisée par le mensuel Mieux Vivre Votre Argent, Natixis Interépargne a
remporté la Corbeille Long Terme Epargne Salariale® pour la qualité de la gestion sur les gammes de fonds « Avenir »
et « Impact ISR ». Déja récompensée en 2019, Natixis Interépargne s'est distinguée grace a la qualité et la cohérence de
ses gammes ainsi qu'a I'expertise des équipes de gestion.

Natixis Interépargne, la référence en épargne salariale et retraite du groupe BPCE, est investie dans I'avenir de plus de
75 000 entreprises clientes et pres de 3 millions d'épargnants®@. Elle s'appuie sur les offres de gestion financiére de
Natixis Investment Managers, spécialiste de la gestion active au service de I'épargne salariale.

(1) Sa méthodologie repose sur une évaluation de l'offre de plus de 200 sociétés de gestion dont les fonds (actions, obligataires et diversifiés) sont effectivement propo-
sés aux investisseurs particuliers.
(2) 26,5 % de parts de marché (Source : Association Frangaise de Gestion — 31/12/2019)

Natixis Paiements

11 /500

du palmares 2020

FWSOO #FW500

ILY A UNE VRAIE VOLONTE LEGITIME DE POUSSER LES
PAIEMENTS DE COMPTE A COMPTE COMME
ALTERNATIVE AUX SCHEMAS DE PAIEMENT ANGLO-
SAXONS. POUR QUE CELA FONCTIONNE, IL FAUDRA
PROBABLEMENT ALLER UN CRAN PLUS LOIN EN TERMES
DE STANDARDISATION VOIRE DE REGULATION DES
VIREMENTS, ET D'ACCES AUX COMPTES.

Pierre-Antoine Vacheron
CEOQ, Natixis Paiements
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ECONOMIE

QUE RETENIR DES SIX PREMIERS MOIS DE
LA PANDEMIE (CRISE COVID-19) EN EUROPE ?

La crise sanitaire a profondément
bouleversé la sphére économique,
aussi bien dans la fagon d'anticiper les
évolutions que dans la maniére de
gérer les conséquences économiques
de la pandémie. Les spécificités de
cette crise, notamment son amplitude,
ont rendu inopérante une partie des
outils usuellement utilisés pour
élaborer les prévisions de court terme.
Il est trés vite apparu que les méthodes
reposant sur |'analyse des statistiques
conjoncturelles ne permettaient pas
d'appréhender les impacts de la crise
tant les contraintes sanitaires
imposées pour vy faire face étaient
completement inédites. Les
statistiques habituelles publiées avec
plusieurs semaines de retard rendant
compte d'une réalité déja dépassée, il
afallu recourir a des indicateurs a trés
haute fréquence pour tenter de
mesurer en temps réel I'évolution de
I'économie et utiliser ces informations
pour guider les prévisions. Tout un jeu
de données nouvelles plus ou moins
exotiques pour les économistes ont été
mobilisées dans ce but. Sans surprise,
les données relatives aux dépenses
journalieres par carte bancaire et celles
des ventes via Internet ont été mises a
profit. Mais, de fagon plus innovante,
les données relatives au temps passé
sur des jeux en ligne ou a I'utilisation
des plateformes de streaming ont été
utilisées pour tenter de quantifier le
nombre de personnes devenues
véritablement oisives, qui, ne pouvant
plus se déplacer en raison des mesures
de confinement, restaient chez elles
sans télétravailler pour autant. De

méme, les indices de mobilité, les
thématiques des recherches Internet,
fournis quasiment au jour le jour par
les GAFA grace aux données de
connections et de suivi GPS de leurs
clients ont permis de mieux
appréhender les effets des mesures de
restriction de déplacement. La crise a
ainsi conduit a enrichir les outils
d'indicateurs en temps réel pour aider
a appréhender I'activité économique a
court terme en période exceptionnelle
de pandémie.

Un deuxieme enseignement important
est relatif a la gestion de la pandémie.
Autant la premiere vague de
contamination qui a touché I'Europe a
pris a peu pres tous les gouvernements
au dépourvu, autant la deuxieme
vague, méme s'il y a eu probablement
une forme de déni quant a son
éventualité, fait l'objet d'une véritable
gestion de la part des gouvernements.
L'expérience du premier confinement
a permis d'introduire graduellement
des mesures de restriction visant a
tenter de contenir la propagation du
virus et a empécher le systeme
sanitaire d'étre submergé (méme sion
peut toujours regretter un certain
nombre de décisions tardives ou mal
calibrées). Il a ainsi été possible de faire
refluer le nombre de nouveaux cas de
contamination tout en maintenant des
activités économiques et des services
publics ouverts. L'arbitrage entre
contraintes sanitaires et économiques
a été plus fin. En outre, I'expérience
acquise devrait conduire & mieux gérer
le déconfinement car il est désormais
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Jésus Castillo,
Recherche Economique

admis que la survenue d'autres vagues
est possible dans la mesure ol aucun
vaccin ou traitement efficaces ne
devraient étre disponibles a grande
échelle avant mi-2021. Nous savons
des lors qu'il est fort probable que les
mesures de distanciation sociale plus
ou moins fortes perdurent encore un
certain temps.

Le troisieme enseignement est le
retour en force de l'interventionnisme
des Etats dans I'économie, y compris
sur les continents ou l'intervention de
I'Etat est la plus décriée. Les mesures
de soutien et de relance mises en place
par les gouvernements ont atteint une
ampleur inconnue jusqu'ici.
Contrairement a la crise de 2008, elles
ont été largement encouragées par
les institutions internationales (a
I'instar du plan de relance de I'Union
européenne de 750 milliards d'euros)
et soutenues par les banques centrales
qui, avec leurs programmes d'achats
d'actifs, maintiennent a des niveaux
historiquement faibles les conditions
de financement de I'endettement
public additionnel (y compris avec des
taux d'intérét négatifs). Ce
renversement radical touche aussi
bien les pays les plus orthodoxes en
matiére de finances publiques, comme
I'Allemagne et les pays du Nord de
I'Europe, que les plus libéraux comme
les Etats-Unis ou le Royaume-Uni.

Le dernier enseignement qui découle
des trois premiers est que le retour a
une situation strictement identique a
celle prévalant avant l'irruption du
virus du SARS-Cov 2 parait de moins



en moins probable. Le monde est
définitivement en train de se
transformer avec cette pandémie.
Certaines activités, notamment celles
qui se caractérisent par des
interactions sociales importantes
(restaurations, divertissements, arts
et spectacles...) ou des déplacements
(tourisme, voyages d'affaires...), vont
étre durablement soumises a des
restrictions. Les comportements des
acteurs qui y recouraient auparavant
vont nécessairement muter. Les
industries liées a ces activités de
services (aéronautique, construction
navale et ferroviaire, industrie du luxe,
immobilier de bureaux...) vont a leur
tour évoluer. En outre, il est possible

gue des changements qui étaient déja
en cours se soient accélérés pendant
cette crise. Le développement massif
du télétravail bouleversera les plans
de développement immobilier des
entreprises. La digitalisation des
entreprises s'est accélérée (méme
parmi les plus petites) pour faire face
aux nouvelles contraintes. Les modes
de consommation ont changé
rapidement (développement accéléré
des courses en « drive », du « click &
collect »).

Ce nouvel environnement qualifié de
« monde d'apres » ou de « nouvelle
normalité » conduit a deux
conséguences majeures. Tout d'abord,
tant que la propagation du virus ne

Variation trimestrielle du PIB
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sera pas correctement contrélée par
une vaccination efficace de la majorité
de la population ou par un traitement
efficace des patients atteints de la
Covid-19, il faudra continuer a
s'attendre a des alternances de phases
d'ouverture-fermeture de I'activité
dans les zones qui resteront exposées
a des vagues de contaminations. Ces
phases seront a I'image de I'évolution
de la croissance cette année, avec deux
premiers trimestres de repli du PIB en
raison du premier confinement, puis un
rebond mécanique au troisieme
trimestre, suivi trés probablement d'un
nouvel épisode récessif au quatrieme
trimestre en raison de nouveaux
confinements.

HT120
WT220
WmT320
W T4 20 (prévision)

Zone Euro

Allemagne Espagne France

Source : Datastream, Natixis

Ratios de finances publiques (% PIB)

Irlande
Portugal
Chypre
Pays-Bas
Luxembourg
Lettonie
Finlande
Estonie
Slovénie
Gréce
Lithuanie
Allemagne
Malte
Autriche
Zone euro
Slovaquie
Italie
Belgique
France
Espagne

M Variation de |a dette 2019/2020

M Déficit 2020

-8 -4 0 4 8 12 16 20

Source : Commission européenne, Natixis

DECEMBRE 2020 /7 N°29 LA LETTRE AUX ACTIONNAIRES vsvsvsvny/ T



Comité consultatif des actionnaires

Les douze membres du Comité consultatif des actionnaires (CCAN), sont représentatifs de I'actionnariat individuel de Natixis. ils expriment
leur avis en matiere de communication notamment. En raison de la crise sanitaire, le CCAN n'a pas pu se réunir physiquement en 2020.
Une réunion digitale est prévue le 8 décembre au cours de laquelle les membres termineront les travaux et réflexion engagés depuis plusieurs
années sur le site Internet de Natixis. Le nouveau site Internet de Natixis a été mis en service le 23 novembre dernier.

Vous pouvez postuler a tout moment pour devenir membre du Comité consultatif des actionnaires de Natixis.

Cliquez ici pour accéder aux derniers comptes rendus et présentations des réunions du CCAN.

Rejoignez I'e-club des actionnaires...

8 { @ Club Dés 1 action, devenez membre de notre e-Club pour étre informé(e)
{

\ de toutes nos actualités et de nos événements dans le cadre de nos

d ES G C L IOJFE ﬂ G I rE’S programmes de mécénat & sponsoring. Inscrivez-vous en cliquant ici
ouen appelant le: 0 800 41 41 41 :?grtilti:ti& appel

T =
Damien Souchet ggartl-Fr:nI(;mshRol;m Philippe Waechter Gérard Ampeau
Directeur de la Communication financiére dtlerTaC g:r: :‘e fcjjéecraenr((j:e ilientéle Directeur de la recherche Directeur des Programmes
Natixis 4 9 Ostrum AM de I'Ecole de la Bourse.

Natixis

Retrouvez toute l'information relative au Club des actionnaires de Natixis sur notre site Internet a la page
www.natixis.com >> Investisseurs et actionnaires >> Actionnaires individuels >> Club des actionnaires
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https://www.natixis.com/natixis/jcms/ala_5535/fr/club-des-actionnaires
https://www.natixis.com/natixis/fr/comite-consultatif-des-actionnaires-de-natixis-lqaz5_109086.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/bienvenue-sur-votre-nouveau-site-natixis-com-lpaz5_124075.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/comite-consultatif-des-actionnaires-de-natixis-lqaz5_109086.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/comptes-rendus-et-presentations-de-reunions-lpaz5_124631.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/actionnaires-individuels-c_5040.html#my_5620
https://www.natixis.com/natixis/fr/club-des-actionnaires-de-natixis-rep_99230.html

DIALOGUE

Mécénat & sponsoring

Ouverte sur la société civile, Natixis s'engage depuis plus de 15 ans en faveur de projets d'intérét général dans
différents domaines, notamment dans la culture et le sport.

Natixis et le Racing 92

Depuis 2007, Natixis soutient le club de rugby des Hauts de Seine.
Le Racing 92, engagé en TOP 14 et en Coupe d'Europe pour la saison
2020-2021, peut compter sur son parrain officiel pour soutenir
I'effectif des Ciel et Blanc dans la conquéte des titres frangais et
européen. En espérant un retour prochain en tribunes pour les
accompagner de vive voix !

© RACING 92

Natixis et I'Opéra de Paris

A la découverte des jeunes talents de 'Académie de I'Opéra de Paris

En attendant de retrouver les musiciens et les chanteurs de I'Académie
sur scene, Natixis est allée a leur rencontre en coulisses : Edward, Kseniia,
Timothée, Marie, David ... nous avons mis chacune et chacun a I'honneur
sur nos différents réseaux sociaux tout au long du mois d'octobre.

Découvrez les parcours et les réves de ces jeunes artistes au travers de
ces rencontres « backstage ».

Natixis soutient I'Opéra de Paris depuis 2015 en tant que mécene
fondateur de I'Académie et mécene du programme « Musiciens en
résidence ».

Restez informé(e)s

=) retrouvez ici nos dossiers thématiques
=P accédez ici a nos communiqués
=) abonnez-vous aux alertes mail pour recevoir communiqués de presse + actualités

= suivez-nous sur Twitter ,

=P suivez-nous sur Linkedin m

= suivez-nous sur YouTube n
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https://www.operadeparis.fr/lopera-de-paris
https://www.operadeparis.fr/academie
https://www.natixis.com/natixis/fr/ressources-thematiques-lpaz5_118567.html
https://pressroom.natixis.com/news/
https://www.natixis.com/natixis/fr/bienvenue-sur-votre-nouveau-site-natixis-com-lpaz5_124075.html
https://twitter.com/natixis
https://www.linkedin.com/company/natixis
https://www.youtube.com/user/Natixisvideos
https://www.racing92.fr/racing-actu

REPERES

L'action Natixis

Action Natixis du 1¢ janvier 2010 au 30/11/2020 Fiche signalétique ./
/ 380 \ Code Isin : FRO000120685

360 Capitalisation boursiére* : 8,14 Md€

§§g Négociation : Euronext Paris (compartiment A),

300 €MI00 Index éligible au SRD

223 M { Code Reuters : CNAT.PA

240 py Code Bloomberg France : KN FP

200 1 Indices : SBF TOP 80 EW (SBF 80),

180
160
140
120

SBF 120, CAC All-Tradable et Euronext 100

*Au 30/11/2020

KN FP Equity

40 boursiéres (cours de cléture)

0 - - ™ - - - - - -

-
\ 01/2010 01/2011 01/2012 01/2013 01/2014 01/2015 01/2016  01/2017 01/2018 01/2019 01/2020 /

Cours le plus haut 2020 : 4,383 € (13/02/2020)
Cours le plus bas 2020 : 1,6235 € (16/03/2020)
Cours au 30/11/2020 : 2,580 €

Actif net comptable par action au 30/09/2020

Capitaux propres part du groupe 180 Mde Nombre’d. actions au 30/09/2020 hors actions détenues en propre,
k fin de période : 3 151 332 395.

Actif net comptable 16,7 Md€

Actif net comptable tangible 12,9 Mde Retrouvez toutes les informations relatives a notre titre sur

Actif net comptable par action 532 € natixis.com > Communication financiére > Investisseurs & Actionnaires

Actif net comptable tangible par action 4,09 €

AGENDA 2021

Jeudi 11 février Mardi 3 aoit*

Résultats de l'exercice 2020 Résultats du 28 trimestre 2021

Jeudi 6 mai Jeudi 4 novembre*

Résultats du 1¢" trimestre 2021 Résultats du 3¢ trimestre 2021

Vendredi 28 mai * Date susceptible d'étre modifiée et a vérifier
Assemblée générale des actionnaires sur notre site www.natixis.com
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https://natixis-contribution.intranatixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-historique
https://www.natixis.com/natixis/jcms
https://www.natixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-de-l-action-natixis

