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NOUS ALLONS
DISTRIBUER UN
DIVIDENDE DE
0,78 EURO PAR
ACTION GRACE A
LA CESSION DES
ACTIVITES DE
BANQUE DE
DETAIL

CET1
pro forma

11,3%

MADAME, MONSIEUR, CHER ACTIONNAIRE,

En dépit d'un contexte difficile, Natixis affiche de bons résultats au premier trimestre. Ainsi, le
résultat net publié a 764 millions d'euros est en hausse de 194 % par rapport au premier trimestre
2018 (260 millions d'euros).

Parmi les éléments financiers qu'il convient de souligner pour le premier trimestre, le ratio CET1
Bale 3 fully-loaded a 11,3 % pro forma est nettement supérieur a notre objectif 2020 et les métiers
non liés aux marchés ont affiché un niveau de revenu en croissance forte avec, par exemple, une
croissance du produit net bancaire de 11 % sur les paiements, de 7 % sur I'assurance ou encore
de 6 % sur nos activités de banque d'investissement et de conseil en fusions-acquisitions.

Le partenariat que nous venons de mettre en place avec Covéa est parfaitement en ligne avec
les ambitions de développement de notre modele de bancassurance au service du Groupe BPCE
et I'ajout d'une nouvelle boutique de fusions-acquisitions, Azure Capital Limited, basée en Australie,
est en totale adéquation avec le développement de notre Banque de Grande Clientéle sur I'invest-
ment banking, dans une logique sectorielle.

Le plan stratégique New Dimension est bien engagé et nos résultats attestent de la solidité du
modele économique de Natixis, méme si le premier trimestre a été marqué par des difficultés
persistantes.

L'assemblée générale du 28 mai dernier a approuvé la distribution d'un dividende ordinaire de

0,30 euro par action. Ce dividende, distribué en numéraire et approuvé a 84,15 %, correspond a
un taux de distribution de 64 %, ce qui est supérieur a notre engagement de distribuer un minimum
de 60 % de notre bénéfice distribuable. A ce dividende ordinaire s'ajoute un dividende exceptionnel
de 0,48 € par action, a la suite de la cession de nos activités de banque de détail a BPCE S.A.
Un an aprés avoir pris mes fonctions de directeur général de votre société, je vous renouvelle
mes remerciements pour votre fidélité et votre confiance.

Francois Riahi
Directeur général de Natixis

sur New
Dimension
au 31 mars

2019™

RESULTAT
NET publié

764 M€

*Fully loaded : y compris compromis danois - sans mesures transitoires
**RoTE : Return on Tangible Equity (ratio de rentablité des capitaux propres tangibles) hors éléments non récurrents en Asie au 4T18
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HIFFRES

RESULTATS DU PREMIER

TRIMESTRE 2019

Les résultats du premier trimestre 2019, malgré un contexte

difficile, confortent la bonne orientation de notre plan

stratégiqgue New Dimension.

LES DONNEES CLES:

Hausse significative du résultat net
part du groupe :

—> Hausse de 194 % du résultat net
publié a 764 M€ vs 260 M€ au
Ter trimestre 2018 (retraité).

GESTION D'ACTIFS ET DE
FORTUNE :

=> Le PNB®™ de la gestion d'actifs
s'éleve a 719 M£, ce qui corres-
pond a une baisse de 3 % sur un
an.

—> Le PNB de la gestion de fortune
est en baisse de 16 % sur un an
du fait de la cession de Sélection
1818.

=> Les revenus sous-jacents® de la
gestion d'actifs, hors commis-
sions de surperformance, sont en
baisse de 6 % sur un an en
Amérigue du Nord (372 M€) et en
hausse de 14 % en Europe
(171 M€).

=> e RoE®sous-jacent de la gestion
d'actifs et de fortune s'établit a
12,1 % au premier trimestre 2019
vs 14 % au premier trimestre
2018.

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE :

=> Le PNB, a 807 M€, affiche une
baisse de 15 % sur un an.

=> Les revenus de Global markets
hors CVA/CDA sont en hausse par
rapport au quatrieme trimestre
2018.

—> Le ROE sous-jacent de la Banque
de Grande Clientéle s'établit a
9,6 % au premier trimestre 2019
vs 17,1 % au premier trimestre
2018.

=> Renforcement du modéle multi-
boutique en fusions-acquisitions
avec une prise de participation
majoritaire dans Azure Capital
Limited (Australie), confortant
ainsi la présence de Natixis en
Asie sur un marché attractif pour
les investisseurs domestiques et
étrangers.

ASSURANCE :

=> Progression du PNB sous-jacent
de 7 % surunan, a 218 M€, grace
a l'assurance vie et aux activités
Dommages.

=> Le résultat brut d’exploitation
sous-jacent progresse de 8 % sur
un an au premier trimestre 2019.

Frangois Riahi,
directeur général de
Natixis

—> Le ROE sous-jacent continue de
progresser a 33,4 %, au-dela de
l'objectif 2020 d'environ 30 % du
plan New Dimension.

=> Le chiffre d'affaires global s'éléve
a 3,3 Md€ au premier trimestre.

PAIEMENTS :

=> Au T¢ trimestre 2019, le PNB sous-
jacent est en hausse de 11 % sur
un an, et 41 % des revenus ont été
réalisés avec des clients directs.

=> Le RoE sous-jacent s'établit a
12,5 % contre 13,4 % au
Te trimestre 2018.

Hors poles :

—> Le PNB sous-jacent est en hausse
de 28 M€ sur un an.

Notre plan stratégigue New Dimension
2018-2020 est par conséquent bien
engageé.

New Dimension : objectifs financiers 2018-2020

hors éléments exceptionnels

Objectifs 2020 Moyenne trimestrielle
New Dimension 2018-1T2019
Gestion d'actifs et de fortune ~16 % RoE 15,2 % RoE
Banque de Grande Clientele ~14 % RoE 12,5 % RoE  hors éléments non récurrents
en Asie au 4718
Assurance ~30 % RoE 30,0 % RoE
Paiements x1,5 revenus 15 % croissance
sur 3 années des revenus
14-15,5 % RoTE® 13,2 % RoTE
Natixis
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11,0 % CET10®
fully loaded

11,3 % CET1
fully loaded
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Le dividende :

Une création de valeur durable pour les actionnaires

Distribution exceptionnelle Dividende exceptionnel
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. Taux de distribution
——» Montant par action

(PNB : produit net bancaire

@ Hors éléments exceptionnels et hors impact IFRIC 21 pour le calcul du coefficient d’exploitation RoE et RoTE.
©) RoE : Return on Equity (ratio de rentabilité des fonds propres)

@ RoTE : Return on Tangible Equity (ratio de rentabilité des fonds propres tangibles)

) CET 1 Béle 3 : ratio de fonds propres durs. Il mesure le rapport entre la partie la plus solide (noyau dur) des capitaux propres
d’une banque et des actifs pondérés du risque (RWA) sur la base des regles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris
compromis danois — sans mesures transitoires.

Retrouvez nos résultats sur notre site internet a la page www.natixis.com > Investisseurs

et actionnaires > Informations financieres trimestrielles
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ACTUALITE

Compte-rendu de 'assemblée générale mixte des actionnaires

de NATIXIS du 28 mai 2019

L'assemblée générale des actionnaires de Natixis était
présidée par Laurent Mignon en sa qualité de président du
conseil d'administration de Natixis. Le directeur général de
Natixis, Frangois Riahi, ainsi que les membres du conseil
d’administration étaient également présents.

Plus de 300 actionnaires de Natixis se sont déplacés au
Palais Brongniart de Paris.

Apres un rapide rappel du dispositif de communication avec
les actionnaires et des trois distinctions recues par Natixis
depuis la derniére assemblée de 2018, le président a indiqué
qgue, de la consultation préalable ouverte a tous les
actionnaires de Natixis réalisée en avril 2019 et a laquelle
250 actionnaires ont répondu, quatre principaux themes
s'étaient dégagés a 65 %.

Cette enquéte a conduit a la présentation des sujets relatifs
a l'action Natixis, I'affectation du résultat, la stratégie et les
rémunérations des dirigeants.

A partir d’'une question posée lors de la consultation, un film
sur le contexte économique dans lequel évolue Natixis a été
projeté. Patrick Artus, chef économiste de Natixis, a répondu
a une question sur la conjoncture internationale.

RESULTATS FINANCIERS 2018 DE NATIXIS -
DIVIDENDE 2018

Hormis un événement de nature exceptionnelle sur l'activité
de dérivés actions en Asie a la fin de I'année 2018, les
résultats financiers de 2018 auraient été records et tres
proches des objectifs pour 2020, le retour sur fonds propres
tangibles se serait élevé a 13,9 %.

Le produit net bancaire des métiers a été en hausse de 5 %,
a taux de change constant.

Francois Riahi a confirmé les objectifs financiers a horizon
2020 et la politique de dividende ordinaire de Natixis qui
consiste en un taux de distribution supérieur a 60 % sur
chaque année du plan stratégique.

En conséquence, au titre de I'année 2018 le taux de
distribution est de 64 %.

Le paiement de 0,78€ par action, approuvé par I'assemblée
générale des actionnaires, se compose :

e d'un dividende de 0,30 € en numéraire par action, au
titre de l'exercice 2018, et

e d'un dividende exceptionnel de 0,48 € en numéraire
par action, dans le cadre de la cession par Natixis des
activités de banque de détail a BPCE S.A.

Date de détachement : 31 mai 2019,
Date de paiement : 4 juin 2019.

DEVELOPPEMENTS DU PLAN STRATEGIQUE
« NEW DIMENSION 2018-2020 »

Puis, Francgois Riahi, directeur général, a exposé les résultats
2018.

Il a rappelé que 2018 a été la deuxieme meilleure année de
I'histoire de Natixis avec un produit net bancaire s'élevant a
9,5 milliards d’euros, un résultat brut d’exploitation a 2,8
milliards d’euros et un résultat net a 1,6 milliard d’euros, soit
a peine 6 % inférieur au record de 2017.

Ensuite, Frangois Riahi a indiqué que le plan New Dimension
était parfaitement aligné avec celui de New Frontier qui l'a
précédé. Cette cohérence et cette continuité dans la stratégie
de Natixis se sont traduites notamment par une
surperformance de l'action Natixis par rapport a son
benchmark qui est I'indice bancaire européen depuis pres de
10 ans.
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La cession des activités de banque de détail a BPCE, projet
qui avait été annoncé le 12 septembre dernier et qui a été
finalisé comme prévu a la fin du premier trimestre 2019,
s'inscrit parfaitement dans I'esprit du plan New Dimension et
a permis a Natixis de renforcer sa manceuvrabilité stratégique
et son potentiel de création de valeur.

Cette tendance est également vraie au regard de la
performance de I'action depuis le lancement du dernier plan
stratégique, New Dimension.

Une étude présentée I'année derniére et mise a jour cette
année montre que Natixis se classe au quatrieme rang des
banques mondiales créant le plus de valeur pour ses
actionnaires et au premier rang pour les banques européennes.

RESULTATS DU 18 TRIMESTRE 2019

Frangois Riahi a indiqué que le premier trimestre 2019 a été
marqué par des difficultés persistantes pour les activités de
marchés dans I'ensemble des banques, apres un quatrieme
trimestre déja difficile sur ces activités.

Les métiers non liés aux marchés ont affiché un niveau de
revenu en croissance forte avec, par exemple, une croissance
du produit net bancaire de 11 % sur les paiements, de 7 %
sur I'assurance ou encore de 6 % sur les activités de banque
d’investissement et de conseil en fusions-acquisitions.

La solvabilité a été renforcée avec un ratio de fonds propres
durs Core Tier One a 11,3 % fin mars, nettement au-dessus
de I'objectif 2020 qui demeure a 11 %.

LE METIER PAIEMENTS

Ensuite, Pierre-Antoine Vacheron, membre du comité de
direction générale de Natixis et en charge des activités de
paiement, a présenté les trois éléments de la stratégie du
groupe dans ce domaine : la révolution digitale, la technologie
et I'évolution réglementaire.

Il aindiqué que cette stratégie s'inscrit dans un environnement
en mutation accélérée.

La stratégie du Groupe BPCE et de Natixis consiste a
s'adapter a cette nouvelle donne en regroupant I'ensemble
des compétences existant au sein du groupe dans le domaine
des paiements dans une seule entité. Il s'agit désormais du
quatrieme poéle d’activité de Natixis.

Pierre-Antoine Vacheron a rappelé ensuite l'objectif du plan
New Dimension : arriver, a I'horizon 2020, a 50 % du PNB
généré par les activités paiements en direct et, donc, a
I'extérieur des réseaux bancaires.

FOCUS SUR LA RESPONSABILITE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE (RSE) DANS LES METIERS
DE NATIXIS

Puis, Louis Douady, directeur de la RSE de Natixis, a animé
une table ronde sur la RSE dans les métiers de Natixis.

Anne-Laurence Roucher, directrice générale déléguée de
Mirova, une des sociétés de gestion d'actifs spécialisée dans
ce domaine, a indiqué qu'il s’agit pour le groupe de répondre

a la demande des épargnants qui souhaitent globalement
donner plus de sens a leur épargne. Elle a rappelé que 63 %
des épargnants, en particulier frangais, souhaitent intégrer
une notion environnementale ou sociale dans leur décision
d'investissement.

Natixis Investment Managers est pionniére et active depuis
35 ans dans le domaine de 'investissement responsable. Les
fonds proposés investissent dans des themes qui permettent
de financer un monde plus durable, tels que la transition
environnementale, I'eau, les infrastructures, la création
d’emplois en France ou encore le theme des femmes leaders.

La performance de ces fonds combine tout a fait cette
dimension a la fois « d'impact gouvernemental et social »
d’'une part et « de performance financiére » d'autre part.

Jean-Frangois Lequoy, directeur général de Natixis
Assurances et membre du Comité de Direction Générale, a
indiqué que les assureurs disposent en fait de plusieurs
leviers pour contribuer au maintien d’'un monde durable. Ils
peuvent, par exemple, le faire au travers des produits
d'assurance qu’ils commercialisent en accordant - comme
le fait Natixis Assurances — des avantages tarifaires aux
véhicules électriques ou aux petits rouleurs (aux véhicules
qui roulent peu).

La démarche d’investisseur responsable qui est partagée
avec tous les métiers de Natixis Assurances s'articule autour
de trois axes.

Le premier axe consiste a respecter les politiques d'exclusion
mises en ceuvre par Natixis en 2016 et 2017 dans le domaine
du charbon, du tabac ou des sables bitumineux.

Le deuxieme axe consiste en une démarche d'évaluation des
actifs selon deux dimensions en mesurant I'empreinte
carbone de toutes les entreprises ou des acteurs économiques
financés et en leur attribuant une note ESG en partenariat
avec Mirova qui mesure leur engagement dans ces domaines
environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Aujourd’hui, prés de 70 % des actifs sont notés, I'ambition
étant d'atteindre les 100 % rapidement.

JUILLET 2019 /7 N°25 LA LETTRE AUX ACTIONNAIRES 0/ B


 
https://www.groupebpce.fr/Le-Groupe/L-essentiel/Profil         
https://www.natixis.com/natixis/jcms/rpaz5_35483/fr/investor-day
http://www.natixis.com/natixis/jcms/tki_5074/informations-financieres-trimestrielles
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_8388/fr/paiements
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_9133/fr/natixis-assurances-des-solutions-d-assurances-de-personnes-et-d-assurances-non-vie
https://www.payments.natixis.com/fr/
https://www.natixis.com/natixis/jcms/tki_5048/fr/rse
https://www.natixis.com/natixis/jcms/tki_5048/fr/rse
http://www.mirova.com/
https://www.im.natixis.com/fr/affiliated-investment-managers
https://www.natixis.com/natixis/jcms/tch_6542/fr/assurance
https://www.natixis.com/natixis/jcms/tch_6542/fr/assurance

ACTUALITE

Enfin, Natixis Assurances a aligné sa politique
d’investissement sur les objectifs fixés par la trajectoire de
degré dans les accords de Paris : chaque année 10 % des
investissements sont des actifs verts avec I'objectif qu'en
2030 au plus tard, ces actifs verts représentent 10 % des
encours.

Marc Vincent, responsable mondial de la Banque de Grande
Clientele (BGC), a rappelé qu’au sein des portefeuilles gérés,
pres de 68 % de ces projets concernent des financements
d'énergies renouvelables.

Au-dela de cet engagement fort, la BGC a développé le Green
Weighting Factor, un mécanisme interne innovant d'allocation
des financements. Il s'agit de coloriser ces derniers pour
favoriser les financements les plus vertueux par le biais d'une
taxonomie selon une trajectoire en ligne avec les engagements
pris dans le cadre des accords de Paris en 2015. The Banker
a désigné, en 2018, Natixis comme étant l'institution
financiére la plus innovante en matiére de finance verte et
de finance responsable.

Puis, Marc Vincent a indiqué que cette stratégie verte est
créatrice de valeur pour la BGC et, également, pour les clients.
Les enjeux des investissements de la transition énergétique
s'élevent a prés de 900 milliards par an. Natixis doit étre
partie prenante a cet effort, de réorientation de
I'investissement vers des produits verts. Ces préoccupations
sont majeures et au centre du dialogue stratégique avec les
clients.

Enfin, au sein de la stratégie « originate-to-distribute » (c'est-
a-dire constituer des actifs pour ensuite les distribuer aux
investisseurs), les investisseurs demandent de plus en plus
de produits verts.

Annonce stratégie climatique : abaissement du seuil
d’exclusion appliqué aux projets financés dans le charbon
de 50225 %

Puis, Louis Douady a rappelé que Natixis a été la premiere
banque parmi les acteurs bancaires frangais a sortir une
politique charbon en 2015. Il a annoncé que cette politique
sera revue en abaissant le seuil d'exclusion appliqué aux
projets et aux entreprises financés de 50 a 25 %. Il a précisé
que cette politique détaillée sur le sujet sera publiée en juin.

GOUVERNANCE DE NATIXIS

Laurent Mignon a ensuite exposé rapidement la gouvernance
de Natixis, son articulation et les travaux du conseil
d’administration.

Lactivité du conseil d'administration en 2018 a été soutenue
puisqu'il s'est réuni a onze reprises avec un taux moyen
d'assiduité de ses membres de 94 %. Par ailleurs, le taux de
mixité du conseil s'est établi a 46,6 % avec 7 femmes sur 15
membres, en conformité avec les dispositions du Code AFEP-
MEDEF et de la loi Copé-Zimmermann.

Le conseil comprend cing comités spécialisés, tous présideés,
par un administrateur indépendant dont le président a rappelé
le nom du président et les missions.

Le directeur général s'appuie lui-méme sur deux comités qu'il
préside : le comité de direction générale (composé de onze
membres) et le comité exécutif (43 membres).

TRAVAUX DU COMITE DES REMUNERATIONS

Nicolas de Tavernost, le président de ce comité, a présenté
les travaux de cette instance concernant les rémunérations
des mandataires sociaux et de la population régulée.

Puis les représentants des cabinets Deloitte et Associés et
PwC ont présenté les rapports des commissaires aux
comptes et certifié les comptes de Natixis pour 2018.

Apres les explications des résolutions soumises au vote par
la secrétaire de I'assemblée (cf. brochure de convocation),
les actionnaires ont été invités a poser leurs questions.

SEANCE DE QUESTIONS REPONSES

Les questions des actionnaires ont porté principalement sur
les thémes suivants :

e La Responsabilité sociale et environnementale : le
soutien et 'adhésion de Natixis aux objectifs de I'accord
de Paris, la décision d’'abaisser en matiere de politique
charbon le seuil d’exclusion sur les entreprises de 50 a
25 %, ainsi que le financement de projets liés au gaz
naturel liquéfié ou dans le nucléaire,

e L'activité de Natixis, sa solvabilité, le métier des
paiements, les mesures prises depuis la perte sur les
produits dérivés en Asie et les rémunérations de la
population régulée,

e ['évolution du cours de Bourse, le dividende, le projet
abandonné de regroupement des actions, ainsi que
I'écart existant entre I'actif net par action et I'actif net
réévalué.

Lensemble des questions des actionnaires présents dans la
salle ont fait I'objet d'une réponse. Puis, les actionnaires, qui
représentaient 84,18 % des droits de vote, ont adopté
I'ensemble des résolutions présentées.

La retransmission vidéo intégrale et la présentation de
'assemblée générale sont disponibles pendant cing ans sur
http://www.natixis.com
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Quelques extraits de 'assemblée générale du 28 mai 2019 :

@ ouverture de séance

© Les résultats 2018 de la société par Frangois Riahi

©) La structure financiere par Frangois Riahi

@ calcul du dividende 2018 par Frangois Riahi

© Les résultats du 1+ trimestre 2019 par Francgois Riahi

(6] Développements du Plan stratégique New Dimension par Frangois Riahi
Q Paiements par Pierre-Antoine Vacheron

© Focus Responsabilité sociale et environnementale des métiers Gestion d'actifs et de
fortune/Banque de Grande Clientéle et Assurance avec Anne-Laurence Roucher, Marc
Vincent et Jean-Frangois Lequoy

© présentation de la gouvernance de Natixis par Laurent Mignon

@ Travaux du comité des rémunérations par Nicolas de Tavernost

@ Rapport des commissaires aux comptes

12] Explication des 34 résolutions soumises au vote par Aline Braillard
& Questions des actionnaires

@ Vote des résolutions

@ Conclusion

(1) (2] (8] (4] (5)
(6] Q (8] (o] (10)
(11) 12) ® [12) (15)

pendant 5 ans sur la page www.natixis.com > Investisseurs et actionnaires > Assemblée générale
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https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_62785/fr/assemblee-generale
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_62785/fr/assemblee-generale
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/959
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/0
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/1349
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/1408
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/1538
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/1656
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/2242
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/2832
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/3830
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/4200
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/4753
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/5130
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/5687
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/7804
https://edge.media-server.com/m6/p/5dnn9xr7/clip_start_position/8890

ECONOMIE

LE BREXIT FERA-T-IL VACILLER

L'EUROPE ?

Les incertitudes externes continuent de
peser sur la croissance

Apres la faiblesse conjoncturelle du
deuxieme semestre 2018, la croissance en
zone euro s'est ressaisie au T12019, avec
une progression trimestrielle du PIB de
0,4%. La reprise s'est révélée inégale selon
les pays. LEspagne, grande gagnante, a
accéléré de 0,7%, suivie par 'Allemagne a
0,4% qui avait connu des difficultés dans
le secteur automobile lors des deux
trimestres précédents. La France s'est
maintenue avec une progression de 0,3%,
égale a la moyenne des quatre trimestres
de 2018. Lltalie en revanche s'est
démarquée de ses voisins avec une
variation trimestrielle d'uniqguement 0,1%,
aprés avoir été en récession technique
durant le second semestre 2018.
Cependant, la croissance de la zone euro
devrait s'affaiblir a nouveau d'ici la fin de
I'année. La principale raison de cette
nouvelle détérioration réside dans
I'environnement extérieur : les tensions
commerciales entre les Etats-Unis et |a
Chine et les incertitudes liées au Brexit
persistent. La bonne tenue de la demande
intérieure a pour l'instant joué le réle de
tampon au sein de cet environnement
extérieur difficile. La consommation privée

est soutenue par la progression continue
de I'emploi et la robustesse des hausses
de salaires, tandis que les conditions
financiéres tres accommodantes
soutiennent les dépenses d'investissement,
en particulier dans le secteur de la
construction. La résistance de 'activité
domestique face a une possible
détérioration future du commerce extérieur
sera cruciale pour les perspectives
européennes.

Une Union sans Royaume ?

Le Brexit sera un test pour la robustesse
de la demande intérieure en zone euro.
Bien qu'une multitude de scénarios soient
sur la table, le plus probable aujourd’hui
selon nous est celui d’'une sortie du
Royaume-Uni de 'Union européenne (UE)
sans accord. Le prochain Premier ministre
- Boris Johnson étant le candidat avec les
meilleures chances a ce jour — tentera
probablement de renégocier un accord de
retrait avec I'UE, mais selon toute
vraisemblance en vain. Sile scénario d’'un
Brexit sans accord venait a se concrétiser,
les répercussions sur la croissance
seraient non négligeables. Le Royaume-
Uni serait bien évidemment fortement

Camille Neuville,
Recherche Global Markets Natixis

affecté, ses relations commerciales avec
I'UE devenant basées sur les regles de
I'Organisation mondiale du commerce. Le
pays entrerait alors en récession en 2020,
aussi bien a cause de I'impact négatif sur
la demande domestique que celui sur le
commerce extérieur. Du c6té de la zone
euro, I'impact reste tres incertain, d'autant
que la mesure dans laquelle la circulation
des biens et services sera affectée n'est
pas claire a ce stade. Lincertitude ne porte
pas tant sur les droits de douane que sur
I'existence ou non d'une infrastructure
adéquate pour traiter les échanges a la
frontiere entre le Royaume-Uni et I'UE.
Limpact direct serait bien celui d'une
baisse du commerce, mais également des
dépenses d'investissement. Les
entreprises pourraient annuler ou retarder
leurs décisions d'investissement. C'est
pourquoi NoUs avons révisé nos prévisions
de croissance de la zone euro pour cette
année et I'an prochain, a respectivement
1% et 0,8%.

-~

N

Croissance trimestrielle du PIBau
premier trimestre 201

N

O\

Tauxde croissance du PIB (%)
et prévisions de NATIXIS

~
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DIALOGUE

Mécénat & sponsoring

Ouverte sur la société civile, Natixis s'engage depuis plus de 10 ans en faveur de projets d'intérét général dans
les domaines de la culture, de la solidarité, de la recherche médicale et du sport.

Natixis et I'Opéra de Paris

Dans le cadre du partenariat entre Natixis et 'Opéra
national de Paris, le Club des actionnaires sera en
mesure de vous proposer a la rentrée des places
pour une visite guidée des coulisses de I'Opéra
Bastille.

Rejoindre I'e-club
des actionnaires

Des une action Natixis, vous pou-
vez devenir membre du Club des
actionnaires

Vos avantages ?

En tant que membre du Club vous
serez abonné a la Newsletter et a
la Lettre aux actionnaires et serez
invité a nos tchats/webconfé-
rences et réunions d'actionnaires.
Vous pourrez également bénéficier,
sur tirage au sort, de nos opéra-

tions de mécénat/sponsoring.

Inscrivez-vous directement sur
Internet ou en appelant le numéro

0 800 41 41 41 FETC

»Nos publications
pour vous informer

- Le Document de référence 2018
-Le Mémento de I'actionnaire 2019
- Natixis en bref

- La Newsletter (abonnez-vous au Club
des actionnaires pour la recevoir)

Natixis et le Racing 92

Natixis soutient les ambitions et le
projet sportif portés par le club de
rugby Racing 92. En tant que
membres du Club des actionnaires
de Natixis, vous avez été nombreux
a venir encourager les Ciel et Blanc
tout au long du 1¢ semestre 2019
et nous vous attendons dés sep-
tembre pour de nouveaux matchs.

Natixis et I'Orchestre de Paris

Mécene de |'Orchestre de Paris depuis
2007, Natixis accompagne I'Orchestre
dans la mise en ceuvre de sa nouvelle
plateforme numérique, Monsieur
Onde, visant a rendre plus accessible
la musique symphonique grace aux
nouveaux outils digitaux.

Pour la saison 2019-2020, 100 places
pour un concert en septembre a la
Philharmonie de Paris seront attri-
buées aux membres du Club des
actionnaires par tirage au sort.

Rendez-vous dans notre prochaine
Newsletter...

« NOUS AVONS RECONDUIT LA CAMPAGNE VISANT A
DEMATERIALISER L'ENVOI DES BROCHURES DE
CONVOCATION A L'ASSEMBLEE VIS-A-VIS DES
ACTIONNAIRES AU NOMINATIF. POUR CHAQUE ACCORD
REGU, NATIXIS A REVERSE 4€ A LA LUTTE CONTRE LE
CANCER PAR GUSTAVE ROUSSY. AU TOTAL, PLUS DE
75 % DES ACTIONNAIRES AU NOMINATIF ONT OPTE
POUR CETTE DEMATERIALISATION CONTRE 41 %
LANNEE DERNIERE ET NOUS LES EN REMERCIONS. »

Laurent Mignon, président du conseil d'administration de Natixis, lors de
I'assemblée générale des actionnaires du 28 mai 2019
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https://www.operadeparis.fr/
https://www.operadeparis.fr/
https://philharmoniedeparis.fr/fr/linstitution/orchestre-de-paris/orchestre
https://labrador.cld.bz/NATIXIS-Brochure-de-convocation-a-l-assemblee-generale-mixte-2019
https://labrador.cld.bz/NATIXIS-Brochure-de-convocation-a-l-assemblee-generale-mixte-2019
https://www.gustaveroussy.fr/fr/linstitut
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_50019/fr/campagne-d-e-convocation-aux-assemblees-generales-de-natixis
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_30117/fr/documents-de-referenceet-pilier-iii
https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_43579/fr/memento-de-l-actionnaire
https://www.natixis.com/natixis/upload/docs/application/pdf/2019-07/natixis_ataglance-enbref_2019.pdf
https://clubdesactionnaires.natixis.com/extranet/module/back/kernel/logon/index.xhtml;jsessionid=42C5E0634DD4285756BF41DF4BA1635C
https://clubdesactionnaires.natixis.com/extranet/module/back/kernel/logon/index.xhtml;jsessionid=42C5E0634DD4285756BF41DF4BA1635C
https://www.natixis.com/natixis/jcms/rpaz5_78331/fr/racing-92-saison-2018-2019-terminee?backId=tki_5062&pqfId=ydu_52392&annee=2019

REPERES

L'action Natixis
Action Natixis du Ter janvier 2010 au 04/07/2019 Fiche signalétique ..~ s

Code Isin : FRO000120685

Capitalisation boursiére* : 11,159 Md€
Négociation : Euronext Paris (compartiment A),
éligible au SRD

Code Reuters : CNAT.PA

Code Bloomberg France : KN FP

Indices : CAC Next 20, SBF TOP 80 EW (SBF 80),
SBF 120, CAC All-Tradable et Euronext 100

NATIXIS

180

CAc 40

80
EURO STOXX BANK

*Au 28/06/2019

30 ™ =
12/2000  12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Principales données "~/
boursiéres (ours de cioture)

Actif net comptable par action au 31/03/2019 Cours le plus haut 2019 : 5,322 €
Cours le plus bas 2019 : 3,398 €

Capitaux propres part du groupe 20,8 Md€ Cours au 04/07/2019 : 3728 €

Distribution -2,5Md€

Actif net comptable 16,3 Mde Nombre d’'actions au 31/03/2019 hors actions détenues en propre,

fin de période : 3 150 673 938.

Actif net comptable tangible 12,3 Md€

Actif net comptable par action 516 € Retrouvez toutes les informations relatives a notre titre sur natixis.com >
P P ' Investisseurs & actionnaires < Données et publications financiéres <

Actif net comptable tangible par action 390 € Cours de [action Natixis

NS ) Rejoindre le comite de consultation des
actionnaires de Natixis

1 aoiit Dalns I‘e 39u0| constant
d'étre a I'écoute de ses
actionnaires individuels,
Natixis a mis en place un

Résultats du 2¢ trimestre 2019

17 septembre comité consultatif des
tchat vidéo présentation des résultats actionnaires (CCAN), ouvert
au 30 juin avec Noémie Louvel, 18h00 aux actionnaires qui sou-

haitent s'impliquer aux
cOtés de Natixis et améliorer

7 novembre BN
) . la communication vis-a-vis
Résultats du 3¢ trimestre 2019 des actionnaires individuels.
Composé de douze action-
14 novembre naires de Natixis représen-
tchat vidéo Direct Economie Fati.fg, de son a’ctignnaria‘t Tout actionnaire possédant au minimum une action peut
avec Philippe Waechter, 18h00 individuel, il se réunitdeuxa  postuler au CCAN a tout moment en envoyant une lettre

trois fois paran au siege de  de motivation, un curriculum vitae ainsi que le dossier de
candidature complété.

Natixis.
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https://www.natixis.com/natixis/jcms/lpaz5_9017/fr/profil-boursier-capital
https://natixis-contribution.intranatixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-historique
https://www.natixis.com/natixis/jcms/ala_5536/fr/comite-consultatif-des-actionnaires
https://www.natixis.com/natixis/jcms/ala_5536/fr/comite-consultatif-des-actionnaires
https://www.natixis.com/natixis/jcms/rpaz5_29189/fr/qui-peut-postuler-et-comment
https://natixis-contribution.intranatixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-historique
https://natixis-contribution.intranatixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-historique
https://natixis-contribution.intranatixis.com/natixis/jcms/ala_5518/fr/cours-historique

