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MADAME, MONSIEUR, CHER ACTIONNAIRE,

Les résultats de Natixis ont été publiés le 9 février dernier : Natixis termine I'année 2020 avec un résultat net
positif, notamment grace a un quatriéme trimestre qui se révele étre le meilleur trimestre depuis plus de deux
ans.

Le résultat net part du groupe publié affiche 101 millions d'euros sur I'année 2020 et 517 millions d'euros en
vision sous-jacente'. A 11,3 %, le RoTE? du quatriéme trimestre confirme le dynamisme de notre activité sur
la fin d'année.

Notre niveau de solvabilité est élevé et atteint les 11,6 % en CET1 Bale 3 fully-loaded?, soit 330 points de base
au-dessus des exigences réglementaires.

Dans I'ensemble, nos métiers ont connu un rebond marqué de leur activité au second semestre, aprés un
début d'année notamment impacté par la dislocation des marchés financiers.

La Gestion d'actifs et de fortune affiche un produit net bancaire sous-jacent de 1 003 millions d'euros au quatrieme trimestre et de 3 225 millions
d'euros sur I'exercice 2020, soulignant la diversification de notre modele et de nos stratégies de gestion. Au 31 décembre 2020, les actifs sous gestion
atteignent 1 117 milliards d'euros avec une dynamique positive de la collecte nette au quatrieme trimestre et I'intégration d'encours provenant de La
Banque Postale Asset Management. Concernant la société de gestion H20 AM, le contrat de cession a été signé pour une vente de notre participation
a hauteur de 50,01 %.

La normalisation du produit net bancaire sous-jacent de la Bangue de grande clientéle se poursuit, avec un quatrieme trimestre a 894 millions d'euros
qui marque le plus haut niveau de I'année, traduisant une croissance de 2 % sur un an a change constant. L'activité Fusions & acquisitions, a
210 millions d'euros en 2020, affiche une augmentation de 6 % sur un an. Par ailleurs, le repositionnement du métier dérivés actions qui avait été
annoncé a l'occasion des résultats du troisieme trimestre 2020 a été mis en oeuvre vers la fin du quatriéme trimestre 2020.

Assurances : le produit net bancaire sous-jacent progresse de 8 % sur un an au quatrieme trimestre 2020 (232 millions d'euros) tout comme sur
I'exercice 2020 (915 millions d'euros) et dépasse notre cible New Dimension. En 2020, la collecte brute en assurance vie* atteint 8,1 milliards d'euros
et la collecte nette 3,6 milliards d'euros. Au sein des réseaux du Groupe BPCE, la part des produits en unités de compte dans la collecte brute augmente
de maniére significative.

Concernant notre métier Paiements, le produit net bancaire sous-jacent progresse également, a la fois au quatrieme trimestre 2020 et sur |'exercice
2020, malgré les deux périodes de confinement en France (mars-mai et novembre-décembre) tandis que le retour sur fonds propres sous-jacent
du métier s'établit au-dessus des 10 % au quatrieme trimestre et a prés de 9 % sur I'année.

Le codit du risque s'améliore par rapport au reste de I'année, a 94 points de base au quatrieme trimestre, mais reste toujours élevé.

A la suite de I'obtention des autorisations des autorités de la concurrence et réglementaires compétentes, Natixis et Arch Capital Group Limited ont
annoncé, le 10 février dernier, la réalisation de la cession par Natixis d'une participation de 29,5 % dans le capital de Coface a Arch Financial Holdings
Europe IV Limited, un affilié d'Arch Capital Group Limited, au prix de 9,95 € par action (dividende attaché). Natixis détiendra sa participation résiduelle
de 12,7 % dans Coface comme une participation financiere.

En conclusion, nous renouons avec une distribution de dividende. En ligne avec les recommandations de la Banque centrale européenne, le conseil
d'administration proposera a l'assemblée générale des actionnaires, le vendredi 28 mai, un montant de 0,06 euro en numéraire par action.

Madame, Monsieur, chers actionnaires, je vous remercie de votre fidélité.

Nicolas Namias
Directeur général de Natixis

(1) Sous-jacent : hors éléments exceptionnels. (2) RoTE : Return on Tangible Equity (ratio de rentabilité des capitaux propres tangibles hors éléments exceptionnels et hors impact
IFRIC 21). (3) Le ratio CET1 Bale 3 est un indicateur de solvabilité utilisé dans les accords prudentiels de Béale 3. Ce ratio mesure le rapport entre la partie la plus solide (noyau dur) des
capitaux propres d'une banque et ses actifs pondérés du risque (RWA). Fully-loaded : exprime une conformité totale avec les exigences de solvabilité de Bale 3, qui sont devenues obliga-
toires en 2019. (4) Hors traité de réassurance avec CNP.
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Résultats du 4¢ trimestre 2020 de Natixis
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Découvurez icl notre nouveau site Internet
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HIFFRES

LES RESULTATS DU 4¢ TRIMESTRE
2020 ET DE LEXERCICE 2020

Le résultat net sous-jacent' atteint 442 millions d’euros au quatriéme trimestre 2020, son plus
haut niveau depuis plus de deux ans, et ce, malgré un coiit du risque restant élevé. Sur l'exercice
2020, en dépit du contexte de la COVID-19, le résultat net part du Groupe atteint 101 millions
d'euros et 517 millions d’euros en sous-jacent’.

Le ROTE? sous-jacent' de Natixis au quatriéme trimestre 2020 est de 11,3 % et de 3 % en 2020.

Leratio CET13Bale 3 fully-loaded s’affiche a 11,6 %, soit 330 points de base au-dessus des exigences
réglementaires et inclut un dividende de 0,06 € en numéraire par action?, ce qui est conforme
aux recommandations de la Banque centrale européenne.

INDICATEURS FINANCIERS :

GESTION D'ACTIFS - FORTE GENERATION DE REVENUS ET COLLECTE SOUTENUE GRACE A LA DIVERSIFICATION
DES STRATEGIES DE GESTION

Le produit net bancaire du quatrieme trimestre 2020 est notamment porté par 210 millions d'euros de commissions de surperformance
en Gestion d'actifs (générées principalement par nos filiales DNCA & Mirova), ce qui illustre la diversification de notre modéle. La collecte
nette de I'Asset management atteint environ 11 milliards d'euros au quatrieme trimestre.

Les actifs sous gestion de notre filiale Natixis Investment Managers affichent une hausse de 6 % a périmetre constant sur le trimestre. Au
31 décembre 2020, les actifs sous gestion atteignent 1 117 milliards d'euros®.

BANQUE DE GRANDE CLIENTELE - PROGRESSION DES REVENUS, FORTE MAITRISE DES CHARGES ET COUT DU
RISQUE EN AMELIORATION AU QUATRIEME TRIMESTRE

Au quatriéme trimestre, le produit net bancaire sous-jacent! présente une progression de 2 % sur un an a change constant - ce qui
correspond au trimestre le plus élevé de I'année - mais une baisse de 15 % sur I'exercice 2020 par rapport a 2019, en raison notamment
des effets marquage de dividende au premier semestre 2020.

Le produit net bancaire du pdle fusions-acquisitions atteint quasiment 210 millions d'euros en 2020 a comparer aux 130 millions d'euros
en 2017, et celui du pdle Global finance 347 millions d'euros au quatrieme trimestre, ce qui correspond au meilleur trimestre de I'année. Le
co(t du risque connait une amélioration par rapport au troisieme trimestre 2020, mais il demeure élevé, a 94 points de base des encours
surle trimestre et a 128 points de base sur I'année. L'exposition aux producteurs indépendants de pétrole et de gaz aux Etats-Unis poursuit
sa diminution.

ASSURANCES - OBJECTIFS FINANCIERS 2020 DEPASSES

A 232 millions d'euros et a 915 millions d'euros respectivement, le produit net bancaire sous-jacent’ affiche une hausse de 8 % sur un an
au quatrieme trimestre ainsi que sur l'exercice 2020, tout comme en rythme annuel moyen 2017-2020.

Le RoE?® sous-jacent’, a 33 %, est en ligne avec notre objectif New Dimension 2020 d'environ 30 %. Sur I'exercice 2020, la collecte brute en
assurance vie atteint 8,1 milliards d'euros comprenant 35 % de produits en unités de compte au sein des deux réseaux du Groupe BPCE.

PAIEMENTS - CROISSANCE DES REVENUS

La rentabilité des paiements est maintenue malgré le contexte de la Covid-19, avec une légeére hausse du produit net bancaire sous-jacent’
de 3 % sur un an au quatrieme trimestre 2020, et de 2 % sur un an pour l'exercice 2020.

Le RoE® sous-jacent! dépasse les 10 % au quatrieme trimestre 2020. Sur I'exercice 2020, il est légerement en diminution, a 8,5 % a comparer
aux 10 % de l'exercice 2019.

(1) Sous-jacent : hors éléments exceptionnels. (2) RoTE : Return on Tangible Equity (ratio de rentabilité des capitaux propres tangibles hors éléments exceptionnels et hors impact
IFRIC 21). (3) Le ratio CET1 Béle 3 est un indicateur de solvabilité utilisé dans les accords prudentiels de Bale 3. Ce ratio mesure le rapport entre la partie la plus solide (noyau dur) des
capitaux propres d'une banque et ses actifs pondérés du risque (RWA). Fully-loaded : exprime une conformité totale avec les exigences de solvabilité de Bale 3, qui sont devenues
obligatoires en 2019. (4) 1 135 milliards d'euros d'actifs sous gestion incluant H20 AM. Collecte nette excluant H20 AM. (5) RoE : Return on Equity (ratio de rentabilité des capitaux
propres)
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ECONOMIE

ENTRE OMBRES ET LUMIERES,

QUID DE 20212

Le Fonds monétaire international (FMI)
a publié fin janvier ses nouvelles
prévisions économiques jusqu'en
2022. Il revoit la croissance mondiale
en 2021 a la hausse de 0,3 point par
rapport a ses prévisions d'octobre,
pour la situer a 5,5 %. En outre, il ajoute
0,9 point a son estimation pour 2020
et maintient a 4,2 % sa prévision de
croissance pour 2022. Ces
changements s'expliquent par un
deuxieme semestre 2020 meilleur
qu'anticipé dans certains pays et
également par le renforcement des
mesures de soutien budgétaire fin
2020 dans des grandes économies
développées comme les Etats-Unis et
le Japon. Les politigues monétaires
sont de leur coté restées extrémement
accommodantes et ont méme été
renforcées a I'instar de la derniére
hausse de la taille du programme
d'achats d'actifs d'urgence (PEPP) de
la Banque centrale européenne lors de
sa réunion de décembre 2020. Méme
aux Etats-Unis ou la croissance sera
plus robuste qu'en zone euro, la Federal
Reserve (Fed) maintiendra des
conditions monétaires tres souples. La
Fed s'attend en effet a un premier
trimestre 2021 difficile en raison du
rebond épidémique observé fin 2020
et début 2021 qui a affecté plus
durement les secteurs d'activités les
plus exposés aux interactions sociales.
Néanmoins, la Fed reste confiante sur
le rebond de I'activité et de I'inflation
au cours du second semestre.

L'évaluation de la situation de la zone
euro par le FMI est nettement plus
pessimiste. Le Fonds revoit a la baisse
sa prévision d'un point par rapport a

octobre et situe désormais la croissance
du Produit intérieur brut (PIB) 2 4,2 % en
2021. Larecrudescence rapide des cas
de COVID-19 en Europe fin 2020,
concomitante a l'expansion d'une
variante britannique du coronavirus plus
contagieuse, a forcé de nombreux pays
a durcir les mesures sanitaires allant
jusqu'a de nouveaux confinements
stricts. La prolongation des mesures sur
une partie du premier trimestre 2021
devrait conduire a une phase de
stagnation du PIB au premier trimestre
2021 apres une baisse au quatrieme
trimestre 2020 (-0,7 % de variation
trimestrielle). Par pays, l'intensité de la
baisse du PIB fin 2020-début 2021 sera
completement dépendante du degré de
restriction que les gouvernements
auront dd appliquer pour tenter de
maitriser la propagation du virus. Dans
les grands pays de la zone euro,
I'Allemagne qui, dans un premier temps,
semblait mieux gérer I'épidémie a
finalement fait face a une deuxieme
vague assez violente. La France et
I'ltalie qui, en novembre, étaient en tres
grande difficulté semblent désormais
en meilleure position. Néanmoins, leur
situation est toujours trés fragile. Enfin,
la péninsule ibérique reste en tres
grande difficulté face a la pandémie,
aussi bien sur le plan sanitaire avec des
taux de prévalence élevé, qu'au plan
économigue en raison de la dureté des
contraintes nécessaires et de la
structure de I'économie. En Espagne,
deuxieme pays le plus touristique du
monde aprées la France, ce secteur pese
12 % du PIB alors méme qu'il est
durablement sinistré par les restrictions
de circulation et les fermetures
administratives.
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Jésus Castillo,
Recherche Economique

Le régime de croissance au cours des
prochains mois, particulierement en
Europe, dépendra selon nous de
plusieurs facteurs. Tout d'abord, de la
capacité de tous les pays a vacciner
massivement les personnes les plus
sensibles a la COVID-19, puis le reste
de la population, en vue d'atteindre le
seuil d'immunité collective qui
permettra d'alléger la plus grande
partie des mesures sanitaires
restrictives (méme si les mesures
basiques de prévention devraient
perdurer encore longtemps). La
vaccination de masse est un véritable
défi qui ne dépend pas que des
gouvernements. L'industrie
pharmaceutique détient I'une des clés
de la réussite en fonction de sa
capacité a produire suffisamment de
doses des différents vaccins. Mais se
pose aussi la question de l'acces des
pays les plus pauvres aux vaccins. Le
FMI a également fait part de ses
inquiétudes a ce sujet rappelant la
nécessité que les pays les plus riches
financent les initiatives permettant
I'acces et la distribution des vaccins
partout dans le monde. Le codt
économique d'une absence de
coopération internationale est en effet
supérieur au co(t des programmes
d'aide. D'autre part, la surveillance de
I'apparition et de la propagation de
nouveaux variants plus contagieux ou
plus Iétaux sera cruciale pour éviter de
devoir durcir a nouveau les restrictions
sanitaires. Les variants déja identifiés
(britannique, sud-africain, brésilien,
californien) constituent un risque
substantiel pour la croissance au cours
des prochains mois. Enfin, la taille des
plans de soutiens budgétaires et la



rapidité de leur exécution donneront
également une bonne indication de la
vitesse de la reprise et de son
calendrier. Les Etats-Unis devraient
approuver un nouveau stimulus
budgétaire évalué pour le moment
entre 1400 et 1 900 milliards de dollars.
En Europe, les Etats membres de
I'Union doivent élaborer et faire valider
par les institutions leurs plans de
relance incluant les fonds européens
(versés sous la forme de subventions

Prévisions de croissance du PIB du FMI

et de préts) avant d'obtenir
effectivement les financements. Les
risques procéduraux qui pourraient
retarder la mise en ceuvre ne sont pas
négligeables. Le Parlement européen
doit encore valider le programme de
750 milliards d'euros Next Generation
EU, ensuite ce sera au tour des
parlements nationaux de donner leur
feu vert, puis enfin, la Commission
européenne pourra valider les projets
soumis par les Etats membres.

Nos économies devront encore évoluer
dans un environnement en clair-obscur
parsemé d'espoirs grace aux vaccins
et aux plans de relance mais resteront
aussi exposées a des risques comme
les mutations du coronavirus.

Prévisions de janvier 2021 Différence E)i?c:crti%?ggggg prévisions

2020 2021 2022 2021 2022

Monde -3,5 5,5 4,2 0,3 0,0
Etats Unis -3,4 5,1 2,5 2,0 -0,4
Zone euro -7,2 4,2 3,6 -1,0 0,5
Allemagne -54 35 3,1 -0,7 00
France -9,0 5,5 4 ~(0}{5) 1,2
Italie -9,2 30 3,6 -2,2 1,0
Espagne -11,1 59 4,7 -1,3 0,2
Royaume-Uni -10,0 4,5 50 -1.4 1.8
Chine 2,3 8,1 5,6 -0,1 -0,2

Sources : FMI "Perspectives de I'économie mondiale” - Janvier 2021, NATIXIS

Croissance du PIB (glissement annuel en %)
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Comité consultatif des actionnaires

Représentatifs de I'actionnariat individuel de Natixis, les douze membres du Comité consultatif des actionnaires (CCAN) expriment leur avis
en matiére de communication notamment. En raison de la crise sanitaire, le CCAN n'a pas pu se réunir physiquement en 2020. Une réunion
virtuelle s'est tenue le 8 décembre au cours de laquelle les membres du CCAN ont remis leurs travaux relatifs notamment au lexique financier
et au nouveau site Internet de Natixis qui a été mis en service le 23 novembre dernier.

Cliguez ici pour accéder aux derniers comptes rendus et présentations des réunions du CCAN.

Lexique financier

A la suite de nombreux travaux, le Comité consultatif des actionnaires a élaboré
un lexique financier a votre intention

Disponible sur notre site, vous pouvez y accéder en cliquant ici
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REPERES

L’action Natixis

Action Natixis du 1¢ janvier 2010 au 19/02/2021  mihe sionalétiaue S S0 S S S

/400 \ Code Isin : FRO000120685
360 Capitalisation boursiere+ : 8 801 948 739,08 au
C€M100 Index 31/12/2020 (cours retenu 2,7890 €)
AaH Négociation : Euronext Paris (compartiment A),
280 éligible au SRD
240 Code Reuters : CNAT.PA
200 Code Bloomberg France : KN FP
KN FP Equity Indices : SBF 80, SBF 120,
160 CAC All-Tradable et Euronext 100
120
80 Principales données. ../
40 boursiéres (cours de cléture)
0 Cours le plus haut 2021 : 4,140 €

\ 0110 01 0z 01213 014 01715 0177 0117 0118 017719 01/20 I]'IIZ'I/

Cours le plus bas 2021 : 2,735 €
Cours au 15/03/2021 : 4,060 €

Actif net comptable par action au 31/12/2020

Capitaux propres part du groupe 19,2 Md€

Actif net comptable 16,9 Md€

Actif net comptable tangible 13 Mde Retrouvez toutes les informations relatives a notre titre sur
Actif net comptable par action 537 € natixis.com > Nos investisseurs & actionnaires

Actif net comptable tangible par action 414 €

AGENDA 2021

Mercredi 17 mars
Tchat Actualité macroéconomique avec Philippe Waechter

Jeudi 6 maix*
Résultats du 1¢ trimestre 2021

Vendredi 28 mai a 15h00
Assemblée générale des actionnaires

Mardi 8 juin
Tchat Actualité macroéconomique avec Jean-Frangois Robin

*Date susceptible d'étre modifiée et a vérifier sur notre site www.natixis.com
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